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Gvodni slovo

Vazené damy, vazeni panové,

bylo moji vizi vytvofit a propojit komunitu fi-
nanénich Fediteld. S touto myslenkou jsem zacal
pracovat pred vice nez 15 lety. Impulzem byla
moje prace, kdy jsem se téméf denné potkaval

s finan¢nimi fediteli a spole¢né jsme diskutovali

o planovani, od strategického az po operativni,

o filozofii a systému F¥izeni, od vrcholovych mé¥i-
tek az po dil¢i ukazatele nakladovych sttedisek,

o systému vyhodnocovani odchylek a opatteni
smétujicim ke zlepSeni vykonnosti a koneéné také
o systému zakazek a kalkulaci. P¥i svych jednanich
jsem se potkaval s nejlepsi praxi, ale také s tou
nejhorsi. Dodnes si pamatuji diskusi s finanénim
feditelem spolecnosti z oblasti strojirenstvi, tehdy
vlastnéného statem. Tématem bylo rychlé zhod-
noceni systému planovani a fizeni firmy. V jedné

z diskusi jsem polozil otazku smérem k planovani
v navaznosti na cash flow spoleé¢nosti. Finanéni
feditel mi odpovédél, Zze zadny plan nema, nebot
vyroba nema dostate¢nou napli zakazek, a tudiz
je zbytecné planovat finance. Nasledovala moje
otazka, co se stane, kdyz dojdou penize. Odpovéd:
»,KdyZ dojdou penize, pozadame stat.“ A to vam

je opravdu da? ,Ano, da.“ To je jen jeden pfiklad
za vSechny. Vyména zkuSenosti a sdileni nejlepsi
praxe byly pro finanéni Feditele tabu.

V roce 2005, hned po svém nastupu do spole¢-
nosti Arthur D. Little, jsem zorganizoval prvni
konferenci pro finanéni feditele Excellence in
Finance. Povedla se. Klub byl oficialné zaloZen jako
neziskova organizace, dnes spolek. Sluzby pro klub
zajistuje spoleénost CFO Services.

TOP CFO: ,,Sdilime nejlepsi praxi v oblasti

finanéniho Fizeni...“

Dean Brabec
prezident Klubu finan¢nich fediteli



Vazeni ¢tenafi magazinu TOP CFO,

poslanim Hospodatské komory je vytvaret pfi-
lezitosti pro podnikani, prosazovat a podporo-
vat opatfeni, ktera prispivaji k rozvoji podnikani
v Ceské republice a tim i k celkové ekonomické
stabilité statu. Za kazdym podnikatelskym
uspéchem stoji nejenom pfiznivé nastavené
podnikatelské prosttedi, vizionafsky pohled
pretvoreny do strategie spole¢nosti, ale bezpo-
chyby také financovani rozvoje spolec¢nosti.

Bez podpory finan¢niho feditele je téZko pfed-
stavitelna implementace i té nejlepsi strategie
spoleénosti. Od ¢lent Hospodatské komory
velmi dobfe vnimame, Ze role finanéniho fedi-
tele se zasadné méni. Od kontrolora pred
finan¢ni krizi ptes krizového manazera a do-
zorce nad podnikovymi naklady béhem krize
az k iniciatorovi novych projekt( v dnesni
dobé. Magazin p¥inasi fadu zajimavych
myslenek a rozmanitost novych a tspés-
nych podnétd, kudy se bude ubirat financ¢ni
fizeni a role finanéniho Feditele. Pramysl 4.0
a digitalizace budou otvirat dalsi podnikatel-
ské prilezitosti. Jsem presvédcen, ze finanéni
feditelé budou proaktivni a pomohou na svét
novym projektam.

Velmi si vazim iniciativy Klubu finan¢nich fedi-
telt a myslenky spojit nejlepsi. Dat nahlédnout
pod poklicku neni jednoduché. Ale vysledek

je a bude skvostny. Stejné jako v restauraci,
ktera se pysni minimalné jednou michelinskou
hvézdou.

Dobrou chut a hodné inspirace

pfi ¢teni TOP CFO!

Viadimir Dlouhy
prezident Hospodéské komory CR

Top CFO 2018



trendy v oblasti financniho fizeni

Moderni ﬁnanén

rZ w7

1 rizeni

a jeho uloha pri digitalni

transformaci

Technologie jako uméla inteligence, strojové
uceni a roboticka automatizace procest rychle
zaujimaji vyznamné misto v planech digitalni
transformace podnik®i v mnoha odvétvich.
Mohou tyto technologie vedle vyroby,
marketingu, prodeje a dalSich slozek nalézt
uplatnéni také v oblasti podnikovych financi?
A muze financ¢ni fizeni hrat v procesu digitalni
transformace vyznamnéjsi alohu?

dpovéd na obé vyse polozené otazky zni

»rozhodné ano“. Finan¢ni funkce podniku

je pod znaénym tlakem. Musi zvladat stale

vétsi zatéz regulatornich opateni, v dyna-
mickém, vysoce konkurenénim prostiedi poskytovat
vcasné informace pro rozhodovani a zaroven hledat
uspory. Mnoha finanéni oddéleni viak uzivaji zastaralé
systémy postradajici zakladni technologie pro slu¢ovani
dat z rliznych zdrojt a jejich analyzu. A ani jejich pra-
covnici nejsou ¢asto vybaveni patfi¢nymi dovednostmi
pro praci s modernimi technologiemi. To vse jejich
podniky stavi do nevyhodné pozice viic¢i pokrocilejsim
konkurentm.

Prakticky kazdy podnik ¢i organizace mize zvysit efek-
tivitu financniho oddéleni pomoci modernich technologii
diky ptechodu z manualnich, na papirovych dokumentech
zalozenych procesi na digitalni a automatizované a ménit
procesy zplsobem, jaky bez technologii neni mozny. Za-
roven zde samoziejmé stejné jako v jinych oblastech plati,
Ze je nutné se nenechat ovlivnit marketingovou bublinou
a vyvarovat se digitalizace pro digitalizaci.

Digitalni technologie a jejich schopnost transformovat
financéni funkei diky efektivnéjsimu planovani, rozhodo-

vani a fizeni nakladd jsou dnes dulezitym predpokladem
Uspéchu. | finanéni oddéleni proto potrebuje svoji digital-
ni strategii zaloZzenou na peclivé analyze pfinost a rizik

a sladénou a provazanou s celkovou strategif digitalizace
podniku a jeho jednotlivych funkénich oblasti.

Uloha CFO pfi digitalni transformaci podniku

Digitalni transformaci Ize definovat jako vyuziti digitalnich
technologil ke zlepsovani v podniku véetné zefektiviiovani
proces(, prechodu na bezpapirovou agendu apod. V ob-
lasti financi byva digitalni transformace ¢asto vnimana
jako zaleZitost platebnich strategii v elektronickém obcho-
dovani a on-line sluzbach. Tam sice digitalnf technologie
nachazi vyznamné uplatnéni, avsak neméné dllezité je
jejich vyuziti k transformaci vykaznictvi a ke zpracovani
a analyze finan¢nich dat, ale také k modernizaci provoz-
nich a obchodnich modeld i zavadéni zcela novych.
Digitalni transformace podnik( byva vétsinou orien-
tovana externé a fizena obchodnim nebo marketingo-
vym oddélenim s cilem zkvalitnit zkusenost zakaznika
a dosahnout tak lepsich obchodnich vysledkd. Finanéni



Ctyfi hlavni
trendy digitalni
transformace
ve svété financi

Piesun zdkaznika do digitalniho prostoru. Zakaz-
nici jsou z hlediska digitalnich produktu stale na-
zaméiuji na zakaznickou zku$enost. Standardem se
stavaji automatizovana komunikac¢ni rozhrani i Si-
roké spektrum platebnich moznosti usnadnujicich
okamzitou koupi.

Decentralizace. Schopnost podniku zajistit bez-
pecnost dat prostfednictvim externich sluzeb - jak
béznych cloudovych technologii napt. pro zalo-
hovani, tak revolu¢nich novych piistupt, jako je
distribuovana hlavni kniha (blockchain).

Obsluha digitalnich nomad. Digitalni nomadis-
mus Ize definovat jako schopnost jednotlivce praco-
vat zcela odloucené od svého pracovisté, s minimal-
nim nebo nulovym kontaktem se zaméstnavatelem
vyjma zadavani a odevzdavani prace a vytactovani.
Prikladem mohou byt spole¢nosti jako Uber nebo
Airbnb.

Data na vyzadani. Ve finan¢nim svété se stava
novym standardem poskytovani a analyza dat
na vyzadani v redlném case. Zivy tok informaci
o zadkaznicich a jejich transakcich umoznuje rych-
lejsi obchodni rozhodovani.

funkce podniku, ktera byvala historicky omezena spf$
na administrativni roli, je stale mnohdy povaZovana spise
za podpUrnou, umoznujici pfinosy digitalni transformace
realizovat.

CFO viak mdze byt klicovym aktérem digitalni
transformace. Finan¢ni oddéleni dohlizi na investi¢ni
i provozni vydaje a podnikové IT je v mnoha podnicich
podfizeno finanénimu Fediteli, ktery je tim, kdo schvaluje
projekty, byt maji podporu generalniho feditele. CFO ma
dnes jednoznacné podil na podnikové IT strategii a svou
odpovédnosti za rozdélovani financnich zdrojd ovliviiuje
i digitalizaci ostatnich funkci.

Finanéni fizeni miva tendenci ke konzervatismu
a averzi v{ci rizikdm. Jeho primarni cil, kterym je zajistit
dodrzovani rozpoctu, je v protikladu s aktivni Glohou pfi
digitalni transformaci, ktera je povahy spise dynamické
s nejistymi vysledky. Finance jako podnikova funkce ale
mohou naplfiovat zminény primarni cil plnéni rozpoctu
i tim, Ze budou prostrednictvim vlivu na IT na jedné
strané podporovat ¢i fidit digitalizaci internich procesd
sméfujici ke zvySovani efektivity a Usporam nakladd,
na druhé ovliviiovat smérovani celkové digitalni strategie
tak, aby podporovala inovace a vyvoj novych produkt,
obchodnich modell a zplsob( interakce se zakaznikem.
Tim, Ze CFO definuje ekonomickou Uspésnost a nelispés-
nost novych projekt(, mize vhodnym nastavenim metrik
motivovat k inovacim a realizaci novych napadd v oblasti
produkt( a sluzeb.

Budoucnost financni funkce

Finanéni tymy budou pravdépodobné hrat podstatné
vyznamnéjsi tlohu v digitalni oblasti nez dnes, konkrétné
v kybernetické bezpecnosti, pfi spravé dat a Fizenf jejich
tokd. Podniky budou investovat vétsi prosttedky do za-
bezpeceni dat a CFO bude hrat roli jejich strazce kvdli
stoupajicim potencidlnim naklad@m jejich naruseni a vysi
moznych skod.

Finance se diky digitalni transformaci budou stavat
centrem analytickych informaci a podkladd pro strategic-
ké rozhodovani podniku. Na zakladé digitalni transforma-
ce méze CFO zkoumat zakladni principy podniku - pre-
devsim jak zajistuje trvalé generovani vynost a jaky vliv
na néj mize mit nastup novych prevratnych technologii.
Bude se podilet na vyvoji novych metod zkoumani a in-
terpretace dat, protoze kvalitativni informace umoznuji
efektivnéjsi vyuZiti rozpoc¢tovych prosttedkd. Zaroven
mohou finance poskytovat ostatnim slozkam podniku

Vv

néjsi informace o rizicich apod.

Digitalni transformace tedy stavi CFO do strategické
role. Zkoumat historicka data, méfit predchozi vykony
a interpolovat je do budoucna je snadné, ale budoucnost
je dnes znacné nejista. Vzrlstajici komplexnost externich
podminek, ekonomicka nejistota a konkurence nejen
ze strany tradicnich, ale i novych dynamickych hrac¢d nutf
CFO k vyrazné prediktivnimu pfistupu k finanénimu fize-
ni. A pravé digitalni technologie takovy posun umozfiuiji. €



historie klubu financnich feditell

Financ¢ni feditelé nejsou
chladnymi manazery ¢isel

Myslenka na zaloZeni Klubu finan¢nich reditela klicila

v hlavé Deana Brabce, soucasného prezidenta klubu, jiz
na konferenci Excellence and Finance 2005, vénované
vyzvam financnich rediteld, nastrojim financ¢niho fizeni,
fizeni intelektudlniho kapitalu, Balanced Scorecard (BSC)
a méfeni vykonnosti firmy. Oficialni zaloZeni probéhlo
14. inora 2006, shodou okolnosti na sv. Valentyna.

Jak vznikla myslenka zalozit takovou organizaci?
V té dobé jsem pracoval pro poradenskou spole¢nost
KPMG, tedy pro spolecnost, ktera déla audit, dané a pora-
denstvi, a méla tak blizko k finan¢nim Feditelm. PovaZoval
jsem tedy za dobry napad vyuzit ten potencial a vytvorit
klub.

V zahranici, tedy v Némecku, ve Spojenych statech, ale
i jinde, obdobné kluby Gisp&&né péisobi. V CR v té dobé
sice existovala Asociace finanénich fediteld, ale méla asi
jen 5-6 ¢lend. Moji myslenkou bylo propojit finanéni fedi-
tele, sdilet s nimi know-how a vytvotit jakysi networking.
Finanéni feditelé byli v té dobé vnimani tak trochu jako
ystudeni cumaci ktefi se neradi schazeji a zajimajf se jen
o Cisla, ktera reportuij.

Cim se finanéni feditelé tehdy zabyvali?

Tehdy byla role finan¢niho feditele Uplné jina. Po revoluci
se zkratka zabéhlé postupy zménily, smazaly a financ¢ni
feditelé tak trochu tapali v tom, jak by kalkulace mély vy-
padat. Pritom kdyz jsem se podival do historie, jak se kal-
kulace délaly dfive, zjistil jsem, ze aZ tak daleko od toho,
co jsme tady chtéli zavadét s némeckou poradenskou
spolecnosti, jsme Uplné nebyli. A v nékterych vécech jsme
byli mnohem dal. Napfiklad v oblasti procesnich kalkulacf
v oblasti hutni vyroby. Méli jsme kalkulacni metody velmi
dobte zpracované, akorat jsme si fikali, Ze nic socialistic-
kého pouzivat nebudeme.

Prosazovat vznik klubu v dobé, kdy to u nas nebylo
az tak obvyklé, a jesté na zminénych principech, kte-
ré se tehdy spiSe opoustély, asi nebylo snadné.
Uvédomoval jsem si, Ze neni mozné takovy klub vytvofit
bez osobnosti, a proto jsem stvofil radu klubu, kde méli
byt nejlepsi financni feditelé z CR, kteti pracovali v deskych
i zahrani¢nich firmach. Proto jsem oslovil napfiklad pana
Martina Hermana, ktery byl v té dobé financnim Feditelem

RWE, dale pana Ciglera, ktery byl ¢lenem predstavenstva
Sazky, pana Barabase, ¢lena predstavenstva UniCredit Bank,
pak také naptiklad pana Bravka z Ceské spotitelny a vytvofil
jsem reprezentativni radu, ktera se od té doby nékolikrat
obmeénila.

Musim také zminit Evu Cejkovou, majitelku spoleénosti
Conpro. Nékolik let byla tajemnici klubu a organizovala
klubova setkani, stejné jako pomahala se zalozenim klu-
bu. Vzorem nam byl Klub tiskovych mluvcich.

Béhem 13leté historie klubu jste realizovali vice nez
130 setkani, zdaleka ne v§echna vs$ak byla pracovni-
ho charakteru.

Jisté, kromé rliznych konferenci a pracovnich snidani jsme
zorganizovali naptiklad fadu sportovnich aktivit - at uz to
byl golf nebo sportovni manazerské hry. V soucasnosti



délame i vyjizdky na kolech atd. Téchto akei se za dobu
existence klubu zt¢astnilo v souctu vice nez 11200 financé-
nich Feditell. Mnozi samozifejmé vicekrat.

Béhem nasi historie jsme v klubu pfivitali vice nez 400
vyznamnych hostl z oblasti podnikani, politiky nebo
statnich instituci. Mezi vyznamnymi hosty, ktefi se z té
politické sféry ztcastnili klubovych akei, bych zminil
prezidenty Vaclava Klause a MiloSe Zemana, predstavite-
le viady nebo CNB - pana Jitfho Rusnoka, ministra financi
a soucasného premiéra Andreje Babise, ktery klub navsti-
vil 2x a pfispél i do nékterych diskusi. Mohl bych jmeno-
vat jesté Dana Toka, pana Singera, v té dobé& guvernéra
CNB, ekonoma a profesora Jana Svejnara, generalniho
feditele CT Petra Dvotaka, predsedu COV Jitiho Kejvala,
ministra kultury Jifiho Balvina. Nékolikrat se klubovych
akef ztcastnil také prezident Svazu prdmyslu a dopravy
pan Hanak nebo pan Dlouhy za Hospodarskou komoru,
rezisérka Marie Polednakova, hokejista Jaromir Jagr...

Co je tedy hlavni naplni klubu?
Béhem roku se zaméfujeme na dvé hlavni vlajkové lodi.
Jednou je volba finan¢niho Feditele roku, ktera se kona
v dubnu, a pak je to vyroc¢ni konference Excellence in Fi-
nance, kde historie klubu zacala, ktera se kona v listopadu.
Na této konferenci hovori CFO ocenéni za predchozi rok
a sdileji tam svou nejlepsi praxi. Hovofi o tom, za co byli
nominovani a ocenéni.

Dal3im formatem jsou vecerni diskuse, na které zveme
odborniky nebo politické osobnosti. Na prelomu ledna
a Unora tradi¢né diskutujeme o prognoze ekonomického

vyvoje, letos jsme hovotili o budoucnosti prémyslu u nas,
o prdmyslu 2030 a o tom, jakym zplsobem bude vypadat
Pramysl 4.0, jakou roli by mél sehrat stat v transformaci
odvétvi. V Cervnu jiz tradi¢né poradame setkani s vy-
znamnymi podnikateli nebo manaZzery.

Pak také pofadame néco pro zabavu, pfedevsim zminé-
né sportovni aktivity, manazerské sportovni hry, které se
odehravaji v srpnu a které jsou doprovazeny diskusemi se
sportovdi, jejich agenty a manazery. Méli jsme moznost
porovnat vyvoj kariéry hokejistl Patrika Hertla a Jaromira
Jagra, rozdily v jejich pFistupech k dalSimu sméfovani.

Dalsi nasi sportovni aktivitou je golfovy turnaj, ktery se
kona v zaf. Zpocatku jsme méli problémy, protoze CFO
nebyli pfilis komunikativni a golf nehrali, ale ted uz je to
mnohem lepsi. | ve firmach jsou dnes brani jako plno-
hodnotni ¢lenové statutarnich organd, kteti majf co Fici
ke strategii a k rozvoji spole¢nosti.

Na konci roku mivame vanod¢ni setkani, vétsinou
ve spolupraci s Innogy, dfive s RWE. Tam propojujeme
sport a kulturu. Méli jsme tam cely organizaéni tym
karlovarského filmového festivalu véetné pana Bartosky
a pani Zaoralové a diskutovali jsme s nimi, jak se festival
déla, financuje a promuje. Loni jsme diskutovali s tvirci
trilogie Zahradnictvi o tom, jakym zplsobem se natadi,

co to znamena z finanéniho pohledu. Hovofili jsme také

o tématu atraktivity zimnich sttedisek typu Spindlertiv
MIlyn a dospéli jsme k nazoru, Ze je jedno, zda napadne
snih, nebo ne, protoze tam vydélavaji stale stejné. €

O Klubu finan¢nich reditela

JKlub finan¢nich fediteld nenf zimérné lobbistickou skupinou.
Jsme nezdvisli a fungujeme jako neziskov4 organizace. Zijeme

2 Clenskych prispévk a podpory nasich sponzor(. N&S klub je
urcen nejenom pro financni feditele, ale pro vSechny vrcholové
pracovniky Ceskych a zahranicich spolecnosti. Sméfovani
astrategii klubu pripravuje rada klubu. Program innosti vznikd
vidy s ro¢nim predstinem v zafi predchézejiciho roku.

Rédi se budeme potkdvat i s Vami," Dean Brabec. €



historie volby

Ceny Financ¢ni reditel
roku,a Talent roku

Cilem udileni prestizni ceny

yFinancni reditel roku“ je ocenéni

prace financ¢nich fediteli za mimoradny
pocin v oblasti finan¢niho rizeni.

ezi zakladni kritéria pro nominaci na Fi-

nancniho feditele roku patfi pfedevsim

projekty v oblasti provozni vykonnosti,

vyznamné flze a akvizice, nasledna
integrace, GUspéchy na kapitalovych trzich, zajisténi
financi pro strategické a rozvojové projekty, expanze
na nové trhy, Fizeni rizik, budovani vztah s investo-
ry, implementace ekonomickych systému a nastrojt
pro Fizeni vykonnosti ¢i podpora novych technologii
a inovaci.

Nejlepsi financni feditele nominuje Rada klubu, ktera
ma 9 ¢lend, a nasledné se provadi hlasovani ¢lend klubu
a 25¢lennou Finanéni akademii, ktera je reprezentovana
vrcholovymi pracovniky bank, vysokych skol, instituci
z oblasti priimyslu a dopravy a vybranymi vrcholovymi
manazery préimyslovych podnikd.

Ocenéni Finanéni Feditel roku slouZi ke zvyseni pres-
tize, povédomi a vyznamu, ktery ma financni fizenf pro




Uspéch kazdé spolec¢nosti. Touto
cenou chceme podékovat za naroc-
nou a zodpovédnou praci a ukazat
i to, ze svét financi nenf jen svétem
nudnych Cisel a Ucetnictvi, ale Ze je
to svét lidi, ktefi maji velky smys|
pro zodpovédnost a Casto fesi tkoly
i mimo oblast tradi¢niho finanéniho
fizeni.

Klub financnich fediteld udélu-
je ocenéni Financni feditel roku
a Talent roku od roku 2006. V ramci
prvniho roc¢niku prestizniho ocenéni
se na prvni tfech mistech umistili
zastupci tézkého prlimyslu, bankov-
niho a mediadlniho sektoru. Vitézové
byli ocenéni za mimoradné vysledky
v oblasti finan¢niho Fizeni, za snizen{
nakladd, fizenf integra¢niho procesu
a vyznamné posileni zdrojd.

Nejlepsim finanénim feditelem
roku 2017 byl zvolen Juraj Strieze-
nec ze spolec¢nosti Kiwi.com. Na
druhém misté se umistil Radek
Hovorka, finanéni feditel spolec-
nosti Letisté Praha, tfeti skondil JiFi
Ponrt ze spolec¢nosti Alza.cz. €

Finan¢ni reditel
desetileti

K desetiletému vyroci Klubu
finan¢nich Fediteld se Rada klubu
rozhodla udélit prestizni cenu
,2Finanéni feditel desetileti.
Nominaci na toto ocenéni provedla
Rada klubu a vybirala z jiz d¥ive
ocenénych financnich feditel,
ktefi ve své pozici podavaji trvale
mimoradné vysledky a vytvareji
predpoklady pro celkovych tspéch
spole¢nosti. V tomto pfipadé

o nominovanych hlasovala Financ-
ni akademie, ktera od Rady klubu
obdrzela nominace s popisem
dosazenych vysledkd za uplynu-
lych 10 let. Vitézem zvolila Martina
Novaka, finanéniho feditele skupiny
CEZ, ktery se v minulosti umis-

til na prvnim misté (v roce 2011)

a v roce 2009 na druhém misté.
Financ¢ni akademie ocenila napfiklad
to, Ze v ramci své pozice pomohl
stabilizovat skupinu CEZ v obdobi
krize a ze skupina i ptes propad cen
na trhu s elektfinou zlstava jednou
z nejziskovéjsich energetickych
spolednosti v Evropé. €



rozhovor

Financ¢ni reditel roku 2017:

Juraj Striezenec

,Diky technologiim

mam vice ¢asu,
predevsim na rodinu,”
rika v rozhovoru

Juraj StrieZenec,

finan¢ni reditel roku 2017.

lavnostni vyhlaseni nejlepsich financnich
feditel roku za rok 2017 probéhlo ve stfedu
11. dubna 2018 v prostorach prazského hotelu
Boscolo. Clenové Klubu finanénich fediteld,
rada klubu a CFO Akademie udélili titul Finan¢ni feditel
roku 2017 Juraji StrieZzencovi ze spole¢nosti Kiwi.com.
Porota ocenila predevsim nardst obratu spolecnosti
o vice nez 125 %, celkové snizeni nakladi a zvySeni
efektivity podptrnych oddéleni o vice nez 10 %.

Na druhém misté se umistil Radek Hovorka, finanéni
feditel spolecnosti Letisté Praha, a tfeti misto obsadil Jifi
Ponrt ze spole¢nosti Alza.cz. Ocenéni za finanéni projekt
roku 2017 prevzal Jiti Kittner, pfedseda dozoréi rady
Severoceské vodarenské spolecnosti. Hlavni ceny predal
Tomas Hiiner, ministr préimyslu a obchodu CR.

Finan¢nimu fediteli roku 2017 jsme pfi prilezitosti pre-
danfi cen poloZili nékolik otazek.

Co vas napadlo jako prvni ve chvili, kdy jste se
dozvédél, Ze jste se stal finanénim manazerem roku
2017?

Castedné jsem byl prekvapeny, protoZe seznam nomino-
vanych kolegli byl velmi silny. Moc mé to potésilo, proto-
Ze se jedna o vyznamné ocenéni moji prace.

Co pro vas ocenéni znamena?

Potvrzeni, Ze délame svou praci dobfe, ja i mdj tym. Je

to pro mé o to vyznamnéjsi, ze se jedna o cenu z rukou
profesni organizace, o jejimz pfedani rozhoduji vyznamnf
CFO z oboru.

Jaké faktory podle vas ovlivnily, Ze jste ocenéni letos
obdrzel pravé vy? Jaka prace tomu piedchazela?
Myslim, Ze faktord bylo vic. Na jedné strané je to rlist
samotné spolec¢nosti, ktery je uz nékolik let za sebou
velmi rychly. Na druhé strané to jsou vysledky v operativni
¢innosti a zefektivnéni internich operaci podporuijicich
rlst spolecnosti.

Co povazujete za nejvétsi prekazky ve své praci?
Najit ty spravné lidi. Podafilo se nam poskladat silny tym,

Pracujete v pomérné mladé spolecnosti zalozené

na modernich technologiich a principech. Lisi se
zasadné vase role CFO ve srovnani s ponékud tradi¢-
néji zaloZenymi firmami a nadnarodnimi korpora-
cemi?

Myslim, Ze se zasadné nelisi, akorat v mém pfipadé je
nutné, abych byl pomérné detailné obeznamen s techno-

Ocenéni je pro mé o to
vyznamnéjsi, 7e se jednd o cenu
Z rukou profesni organizace,

0 jejimz predani rozhoduji
vyznamni CFO z oboru.




logiemi, které pouzivame, a abychom je dokazali v ramci
proces( ve finanénim oddélenf spravné vyuzivat.

Z principu zaloZeni spolec¢nosti mate asi blizko

k modernim technologiim, ale nemuze digitalizace
a robotizace negativné ovlivnit vyznam role finan¢-
nich feditelu v ramci fizeni firmy?

Nemyslim si, pravé naopak, nové technologie umoznuji
vyrazné zefektivnéni prace financnich feditel v mnohych
dennich ¢innostech.

Jaky je vas osobni vztah k modernim technologiim?
Extrémné dobry. Mnohé z nich mi pomahaji vyrazné
zefektivnit jak osobni, tak pracovni Zivot, takze mam vic
Casu predevsim na rodinu.
Je vam pii vasi praci blizsi tabulkovy procesor, nebo
ponékud sofistikovanéjsi nastroje?
Kdyz jsem nastoupil do spolecnosti, tak mi trvalo néjakou
dobu presvédcit kolegy, abychom presli na Excel. Nejpou-
Zivanéjsim nastrojem v té dobé byla on-line verze Google
Sheets.

Momentalné pouzivame jak nékteré jednodussi na-
stroje jako PowerBlI, tak i slozitéjsi technologie zalozené
na MySQL a jinych databazovych technologiich.

Proc jste se stal ¢lenem Klubu finan¢nich fediteli
a co vam clenstvi piinasi?

Klub financnich Feditel( je nejvétsi organizace v oboru

v Ceské republice a umoZfiuje efektivné sdilet zkugenosti
a znalosti mezi finanénimi Fediteli. Proto se vzdy tésim

Juraj Striezenec

Je financnim feditelem Kiwi.com od roku 2016 (v té
dobeé Skypicker.com). Svoji kariéru zacinal jako auditor
ve spolecnosti Ernst & Young, ndsledné pracoval ve spo-
lecnosti VC fond Y Soft Ventures, kde byl zodpovédny

za priizkum moznych investic a zdroven aktivné fidil
zacinajici podniky v portfoliu fondu. Studoval finance
na Masarykoveé univerzité v Brné.

na jeji akce, kde mam moznost prodiskutovat rfizna téma-
ta s kolegy z oboru s vyrazné vétsimi zkusenostmi. Toto
povazuji za nejvétsi devizu.

Uvital byste dalsi rozsifeni cinnosti klubu?
Myslim, ze v sou¢asnosti je kalendar akci spravné vyva-
Zeny.

Jaké vyzvy cekaji vasi spolecnost v pristich letech?
Stale planujeme pomérné silny rdst a postupné otevieni
novych moznosti. Pro spole¢nost se tim vytvori dalsi

a dalsi vyzvy jak v oblasti vyvoje produktu a podpory ote-
virani novych moznosti, tak v oblasti internich procesd,
abychom efektivné zvladli planovany rdst.

A s jakymi vyzvami se hodlate poprat vy osobné?

Asi nejvétsi vyzvou je rovnovaha mezi pracovnim a osob-
nim zivotem. TakZe do budoucna planuji vic pracovat

na spravném ,rozloZeni sil mezi nimi. €



rozhovor

Aktualni prebytek penéz
snizuje vynosy z podnikani

Rozhovor s Martinem Novakem,
mistopredsedou predstavenstva spole¢nosti
CEZ, drzitelem tituléi Finan¢ni feditel roku
2011 a Finan¢ni reditel desetileti.

Jaka je soucasna uloha financniho feditele v fizeni
podniku?

To podle mé nejde Uplné pausalizovat a hodné to zavisi
na vnitfnim nastaveni konkrétnf firmy. Nicméné jasnym
trendem je, Ze role CFO se zacala ménit jiz pfed drahnou
dobou ze ,strazce pokladny“, zodpovédného za obvyklé
financni procesy, na partnera ve strategickych debatéach,
které se tykaji budouciho smérovani spolec¢nosti. To se
jednoznacné tyka takovych CFO pozic, nad kterymi je jiz
jen generalni feditel a akcionafi.

U pobocek nadnarodnich korporaci bohuzel ¢asto
vidime roli lokalnich CFO spiSe vice tradi¢ni a méné stra-
tegickou. Na druhou stranu pro zacinajictho CFO to nenf
vibec $patna alternativa, protoze se mlize spolehnout
na mnozstvi expertd na centrale materské spolec¢nosti,
vénovat se jen financim a postupné ziskavat zkusenosti
i v jinych oblastech.

Co povazujete za nejvétsi prekazky v ramci finanéni-
ho fizeni podniku?

Osobné moc prekazek pfi finan¢nim Fizeni nevidim, a to

z jednoduchého ddvodu - pokud néjaké existuiji, tak je rolf
kazdého manazera, aby je pfekonal.

Jako obecnou prekazku v podnikanf vidim aktualnf
pretlak penéz v ekonomice a z toho plynouci klesajici
vynosy z projektd, do kterych firmy investuji. Konkurence
je véts, financni investoti a dalsi velké koncerny jsou diky
volnym finan¢nim prostfedkm aktivni i v odvétvich, kde
drive nepUsobili.

A co za nejvétsi vyzvy?

Nejvétsi vyzvou je zajistit, aby doslo k optimalnimu
zhodnoceni penéz pro akcionare v kazdém okamziku,
udrzet rlist spole¢nosti a zaroven, tak jak se od divi-
dendovych tituld, jako je CEZ, odekava, vyplacet pro
akcionare zajimavou dividendu. A je dlleZité balancovat
mezi témito prioritami, které se kratkodobé vylucuiji,

ale z dlouhodobého hlediska by mély plsobit stejnym
smérem.

Které financ¢ni ukazatele jsou pii fizeni podniku pro
vas nejdilezitéjsi a pro¢?

Zakladnimi finan¢nimi ukazateli, které sledujeme, jsou
EBITDA, tedy provozni zisk spolecnosti, Cisty zisk a mira
zadluzeni. Vedle toho pouZivame nékolik dal$ich ukaza-
tell, které sleduji hlavné ratingové spole¢nosti a které
vypovidaji o financnim zdravi firmy.

Jak pfi své praci vyuzivate informacni a komunikac-
ni technologie?
Tyto technologie vyuzivam stejné jako vétsina manazerd.
Pro béZnou kancelafskou praci pouzivam notebook a samo-
zfejmé se neobejdu bez chytrého mobilniho telefonu, ktery
je plny aplikaci, z nichZ polovinu zcela jisté nepotiebuji.
Zakladnim elektronickym komunikac¢nim kanalem jsou
pro mé textové zpravy a e-mail. Ale samozfejmé neni nad
osobnfi jednani, takze mUj kalendar je zaplnén pracovnimi
schiizkami od rana ¢asto az do pozdniho vecera.

Jak nahlizite na pocitacovou bezpecnost z pohledu
vyuzivani nastupujicich modernich technologii?
Kyberneticka bezpecnost je zakladem Uspéchu podnikani
kazdé spolec¢nosti, ktera pracuje s daty, coZ jsou v dnesnf
dobé prakticky vsechny. Samoztejmé u firem naseho typu,

které shromazdujf velké mnoZzstvi dat nebo i provozuj
jaderné elektrarny, je to o to dllezit&js.

Je dilezité balancovat mezi
prioritami, které se kratkodobé
vylucuji, ale z dlouhodobého
hlediska by mély pisobit
stejnym smérem.




V soucasné dobé implementujeme pravidla ochrany dat
GDPR, ktera zacnou platit od kvétna tohoto roku a kladou
velké naroky pravé na ochranu pred kybernetickymi hroz-
bami. Tuto oblast nelze v Zadném pfipadé podcenit, pro-
toze dopady nedodrzovani mohou byt pro firmu zasadnf,
nejen v roviné financi, ale i v roviné reputacni, jako jsme
tomu v poslednich dnech svédky tfeba u Facebooku. Sou-
kroma mobilnf zatizeni neomezujeme, ale samozrfejmé se
jich také tykaji zasady firemni kybernetické bezpecénosti.

V mnoha oblastech se v posledni dobé projevuje ne-
dostatek kvalifikovanych lidi. Jak je na tom z vaseho
pohledu oblast financ¢niho fizeni?
S naborem schopnych a kvalifikovanych pracovnik ma
v dnesni dobé hodné firem problém. Ve financich ale na-
Stésti takovym deficitem jako v jinych oborech netrpime,
protoze v podstaté kazda spole¢nost zaméstnava lidi s fi-
nanéné zamérenou kvalifikac, a tak je hledani kandidatd
snazsi nez v jinych oblastech.

Slozitéjsi je to samoziejmé tam, kde je potteba opravdu
specificka znalost a kvalifikace, kterou vyuziva jen nékolik
firem - v naem pfipadé jde naptiklad o jaderné experty.

A jak je na tom z vaseho pohledu ¢eské skolstvi

ve vasem oboru? Piipravuje studenty dostatecné

v souladu s aktualnimi potiebami firem?

Ke vzdélavani se sami stavime aktivné, pro studenty
mame specialni programy, diky kterym ziskaji i praktické
dovednosti. T¥eba jako v projektu CEZ Experience - touto
cestou navic sami vytipovavame Sikovné lidi, ktefi u nas
posléze najdou uplatnéni.

Top CFO 2018

Martin Novak

Jeeditelem divize finance Skupiny
CEZaod fijna 20111 mistopfedsedou
pfedstavenstva CEZ. Zacinal jako
dafovy poradce v Pricewaterhouse,
nésledné plsobil v Ceské
rafinérské, ve spolecnostech
Conoco v Houstonu, ConocoPhillips
vLondyné a ConocoPhillips v Praze.
Vystudoval VSE v Praze, Fakultu
mezindrodnich vztah, absolvoval
Executive MBA na KATZ School of
Business, University of Pittsburgh
se zaméfenim na energetiku.

Nicméné kazdy, kdo se rozhodne uplatnit v oblasti
financi, by mél mit na paméti, ze Uspésné absolvovani
vysoké skoly je teprve zacatek. V nasem oboru se myslim
da bez nadsazky hovotit o tzv. celozivotnim vzdélavani.

Jak hodnotite sou¢asnou legislativu Ceské republi-
ky a jaké zmény byste z pohledu své funkce uvital?
Obecné plati, Ze zjednoduseni legislativy by ulehéilo

nejen nam, ale hlavné stfednim a mensim spole¢nostem.
Zjednoduseni dariovych zakon( a predpist je jednou

z oblasti, na kterych podle vetejné dostupnych informaci
jiz ministerstvo financi pracuje.

Specificky v nasem oboru pak vidime narCstajici trend
finanéni regulace na evropské Urovni, kterd zpomaluje
vnitfni procesy a ¢asto vede k ukonceni nékterych pod-
nikatelskych ¢innosti. Realnym pfikladem mdZze byt ukon-
¢eni tradingovych aktivit ze strany finan¢nich instituci,
coz v nasem pripadé vedlo ke sniZeni poctu protistran, se
kterymi Ize uzavirat bilateralni obchody v tradingu.

Nakolik se proméni tloha finan¢nich manazeru

s masivnéj$im nastupem automatizace procesu

a Prumyslu 4.0?

Urcité i v oblasti financi o¢ekdvame nastup robotizace
nékterych rutinnéjsich proces(. Tedy nejen pouZiti vypo-
Cetnich systém( lidmi k urychlenf jejich prace, ale nastup
umélé inteligence, kterd bude z&asti schopna nahradit
rozhodovani lidi p¥i opakujicich se procesech, které vsak
jiz nebudou pouze rutinni. Tim by se méla stat prace lidf
v oboru financi jesté zajimavéjsi, ale bude to muset jit
ruku v ruce se zvy$ovanim kvalifikace. €



ndzory nejlepSich financnich fediteld

o

A\ 4
\"4 V4 v v/
Cesti CFO ver1 v rust
Divéra v ekonomiku, rist a transformace spole¢nosti jsou
prioritami financnich rediteli Ceské republiky.

pole¢nost Arthur D. Little a Klub finan¢nich fediteld

zorganizovaly prizkum mezi top 100 finanénimi fedite-

li v Ceské republice. Vysledky jsou velmi optimistické

a potvrzuji nové trendy, orientaci na zakaznika a novou
roli financ¢nich feditelt napfi¢ primyslovymi odvétvimi.

Rist HDP a diivéra v ¢eskou ekonomiku

Finanéni feditelé v Ceské republice jsou velmi optimisticky naladéni.
Predpokladaji, ze tempo rlistu HDP v nasledujicich tfech letech dosahne
péti procent. Proto mezi strategické priority patfi organicky rlst, fize

a akvizice a schopnost rychle reagovat na nové trendy. Dlvéra v ¢eskou
ekonomiku se také projevuje v orientaci na domaci trhy. Doklada to

i zdjem nejenom zahranicnich investord o ceské podniky, ale také d@véra
konecénych spottebitelli v rlist jako takovy. VZdyt pravé spotfeba domac-
nosti je hlavnim motorem rlstu HDP.

Transformace a nové modely podnikani vyzaduji zménu mysleni

a zapojeni financniho feditele

Finanéni Feditelé si velmi dobte uvédomuiji, Ze ménici se prostredi vyzadu-
je transformaci na nové podnikatelské modely, které umozni flexibilné
integrovat do strategie nové podnéty spojené se zménou chovani zakaz-
nika, jeho potreb, digitalizaci a nastupujicim Prémyslem 4.0.

Méni se zasadné také role finan¢niho feditele, jeho disciplina je mno-
hem $irsi a komplexnéjsi. Role financniho supervizora pretrvava, stejné
jako role risk manazera. Je tu vSak nova role - strategicky iniciator, vy-
hledavac novych prileZitosti, které maji navratnost v ¢asovém horizontu
péti az osmi let.

Diraz je kladen na jednostrankovy report a Bl

Finanéni Feditelé se béhem krize postupné odklonili od klasického ¢tyrdi-
menzionalniho Balanced Scorecardu. Prioritou byla provozni vykonnost.
Preferuji jednostrankovy report se ¢tyfmi az péti klicovymi ukazateli.

I kdyZz mluvime o digitalizaci, ani pokrocilé technologie, ani velkoplosné
dashboardy nebyly dosud objeveny, i presto, Ze se o nich hodné mluvi.
Financéni Feditelé se zhlédli v business intelligence, jeZ rozviji jednostran-
kovy report a umoziiuje na rliznych drovnich analyzovat vykonnost firmy.
Podminkou je v8ak dobré nastaveni a pochopeni vnitfnich procesd firmy.

EBIT a EBITDA - krél a kralovna systémii fizeni vykonnosti

Méfenf a fizeni vykonnosti je tradi¢ni disciplinou financniho feditele.

100 % finanénich Yeditelt preferuje ukazatele EBIT/EBITDA nad ostatnimi
i presto, Ze ekonomika roste, kdy?z je strategictéjsi investovat. Ambice
Ceskych podnik( jsou méteny podilem na trhu a spokojenosti zakaznika.
Rozvoj intelektudlniho kapitalu, investice do vyzkumu a vyvoje zatim
prioritou nejsou, ale brzy budou. €

Jaké jsou strategické priority vasi spolecnosti?
Organicky rdst - 61,5 %

Flze a akvizice - 23 %

Zahrani¢ni expanze - 8 %

Transformace na nové byznys modely - 54 %
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Jaka je role financniho feditele?
Strategicky iniciator - 61,5 %

Finan¢ni supervizor - 69 %

Investor relation manager... - 31 %

Finan¢ni analytik - 51 %

Risk manager - 54 %

|
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Jaké techniky vyuzivéte pro fizeni firmy?

Jednostrankovy report 4-5 ukazatell - 54 %

Tradi¢ni ¢tyfdimenzionalni Balanced Scorecard - 23 %

Pokrocilé technologie drill down - 11 %

Business intelligence - 38,5 %

T
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Jakd klitova méfitka vykonnosti pouzivate?
Rlst vynos(/trzeb - 46 %
EBIT/EBITDA - 100 %

Mira inovaci / novych technologii - 8 %

Schopnost transformace - 23 %

Spokojenost zakaznikl - 69 %

Spokojenost zaméstnancl - 31 %

]
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Zajimavé postifehy z prizkumu
financ¢nich rediteld

Tradicni role sluzebnika a prondsledovatele jsou
ve stdle vetsi mire doplriovany roli partnera, ktery ma
slysitelny hlas pfi strategické diskusi.

Je tfeba sebrat spoustu tdaji, a to i pomoci
modernich ndstroji, ale ta téZkd cdst je pretavit to vse

vvvvvv

| Na konci vzdy plati, Ze ,hotovost je kral".
Vdclav Hrach, NET4GAS

Odhaduji rist kolem tii procent. Posilend koruna
a problémy s naborem novych zaméstnanci
nedovoli vic.

Michal Geist, Lom Praha

Jednoznacnou prioritou ndsledujicich let (stejné jako

v predeslych) jsou investice do zavddéni novych vyrobnich
postupd, konstrukcnich feseni a technologii a s tim souvisejici
investice do zaméstnancd, abychom maximalné vyuZili nasich
komparativnich vyhod na soucasném trhu.

vvvvvv

spolecnosti musi v soucasnosti jeho role presahovat i do mist,
kterd pred pdr lety zdaleka nebyla jeho parketou, jako IT projekty,
vyroba, obchod apod. A kde ne vZdy je tplné srdecné vitan.

V zdsadé je diileZité, zda se jednd o externé, nebo interné
reportované parametry. Mezi externimi ziistdvaji i nadale klasické,
snadno porovnatelné sektorové i regiondlné, zatimco portfolio

vvvvvv

Petr Jirdsek, Moravské kovdrny

Digitalizace, inovace a nové technologie

oc¢ima nejlepsich

Digitalizace, inovace a platformy pro sdilenou ekonomiku patii mezi horka
témata, ktera financni reditelé resi. Byla klicova pro diskusi béhem lonské, jiz
13. konference Excellence in Finance, ktera se uskutec¢nila 8. listopadu 2017.

Robotickd prace nenahradi préci clovéka. Vytvori prostor pro

nove myslenky a piilezitosti.

Tomas Dzurilla, manazer, Arthur D. Little

Museli jsme ze dne na den nahradit vypadek roamingu.
Vyuzitim dat a digitdlniho kandlu jsme v dplné novém

segmentu ziskali béhem osmndcti mésicd 200 tisic zdkazniki.

Tomds Koufil, financni feditel, 02 Czech Republic

Informace musime nejdrive pochopit, teprve potom
Zpracovat a vyuzit.

Juraj Striezenec, financni reditel, Kiwi.com

Priimyslové firmy v Ceské republice béhem dvaceti let
vyrazné posilily. Jsme konkurenceschopni na vyspélych
trzich. Sklizime ovoce za dobre odvedenou préci.

Zhynék Frolik, viceprezident, Svaz primyslu a dopravy CR

| Financni reditel musi byt kreativni,

Vit Vézan, financni feditel, Ceské Radiokomunikace

Banky v Ceskeé republice jsou v dobré kondici. Jsme
proevropskou zemi ana zavedeni eura jsme pripraveni.

Jifi Kunert, piedseda predstavenstva a generdlni feditel, UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia
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Musime byt o krok napred
a sledovat moderni trendy

Rozhovor s Vaclavem Rehoiem,
predsedou predstavenstva spolecnosti
Cesky Aeroholding a Letisté Praha.

Co povazujete za nejvétsi prekazky optimalniho
fizeni podniku z hlediska financi?

Diky ekonomickému rlistu dnes neni problém finan-
covani ani ziskavani zakaznikd, aby byznys generoval
dostatec¢né cash flow, ale stale vét$im problémem je
kvalitni personalni zajisténi. Chybi tfeba lidé pro big
data, specialisté na financovani velkych firem a malokdo
ma zkusenost s tak specifickou korporaci, jako je Letisté
Praha. To se samoziejmé odrazi ve zvySenych nakla-
dech nejen na ziskani, ale predevsim udrzeni kvalitnich
zameéstnancd.

A co povaZujete za nejvétsi vyzvy?
Téch je hned nékolik. Kromé jiz zminénych vyssich
personalnich nakladd je to urcité soucasny trend smé-
fujici k digitalizaci a automatizaci. Letisté je velky kolos
s nejrliznéjsimi typy aktivit, a kdyz se provadi digitalizace,
je tézké to postavit tak, aby to fungovalo napfic spolec-
nostmi spadajicimi pod skupinu Cesky Aeroholding, ale
i napfi¢ vsemi provoznimi, administrativnimi ¢i prodejnimi
oddélenimi v jednotlivych spolec¢nostech.

Zaroven se méni doba a s ni i pozadavky cestujicich
a jejich zvyklosti. Dalsi velkou vyzvou je proto pfipra-
va na tzv. milenidly. Tady musime byt o krok napred,
sledovat moderni trendy a plné se pfizplsobit v on-line
prosttedi. Musime sledovat vyvoj v digitalizaci, vyuziti
technologii budoucnosti, jako je v nasem pripadé tfeba
biometrie, vyhodnocovat, kdy a v jakém rozsahu tyto
inovace implementovat, aby to davalo finanéni smysl.

V neposledni fadé je velkou vyzvou celkova zména
obchodnich modelli na letistich, aktivity v oblasti e-co-
mmerce, které zacinaji doplfiovat ¢i nahrazovat klasicky
prodej.

S témito aspekty souvisi zavadéni modernich
technologii. Jak je pfi své praci vyuzivate ve svij
prospéch?

Fungujeme obdobné jako jiné velké firmy v fadé elek-
tronickych systém, jako je SAP, standardné pouzivame
moderni technologie, mobilnf zafizeni. V budoucnu se ale
chceme na vyuziti modernich komunikacnich technologi
vice zaméfit.

V soucasné dobé pracujeme v ramci nové iniciativy
PRGAirportLab na pfipravé projektd, které by mély fadu
proces( automatizovat a digitalizovat prosttednictvim
inovaénich technologii. Naptiklad technologie, které
umoznuji zpracovavat velké mnozstvi dat rychle a levnéji.
To nam otevira zcela nové moznosti fidit firmu s vyuzitim
vzajemné propojenych dat z oblasti financi, provozu, ko-
mercnich aktivit, ale i marketingovych prézkuma. V tom
mdze hrat CFO klicovou roli.

Které nastroje jsou vasimi nejvétsimi pomocniky?
Naprostou nezbytnosti je pro mé funkéni mobilni zafizenf
s propojenim do internich systémd, kde mohu kdykoliv

a odkudkoliv sledovat ddleZité informace a déni v nasem
24hodinovém provozu. Letisté funguje nepretrzité a bez
moznosti byt on-line by bylo fizeni velmi komplikované.
Diky tomu jsem neustale v obraze i pfi obchodnich ces-
tach na druhy konec svéta.

Letistni provoz je piedevsim o bezpecnosti a v po-
sledni dobé to plati vice nez dvojnasob. Jak se tedy
vyporadavate s bezpecnosti v oblasti IT? Jak nahlizi-
te na cloudy a obdobné moderni technologie?
Bezpecnost a otazky s ni spojené jsou pro provozovatele
mezinarodniho letisté naprosto klicovou zaleZitosti. Mozna
proto jsme v této oblasti v mnoha ohledech konzervativ-
néjsi nez fada jinych firem. Mame dokonce specializované
oddélenti, které Fesi vyhradné informacni bezpecnost. Sna-

Moderni technologie ndm
oteviraji zcela nové moznosti
fidit firmu s vyuzitim vzdjemné
propojenych dat z oblasti financi,
provozu, komercnich aktivit, ale
I marketingovych prazkumd.




Zime se systémy drzet primarné
interné a externi moderni techno-
logie implementovat, az kdyz jsou
opravdu ovéfené nebo certifiko-
vané. Cloud tfeba nepouzivame
mimo firmu, jen interné.

Aktualnim tématem je rovnéz
GDPR. Jak zavedeni této
smérnice ovlivni chod vasi
firmy?

Urcité to vyznamné ovlivni celou
firmu, protoZe vzhledem k povaze
nasi ¢innosti pracujeme s fadou
osobnich dajd. Neptimo to sa-
mozrejmeé ovlivni i praci CFO. Zna-
mena to zvysenou administrativu,
dodrzovani nastavenych proces,
které zabezpeci dodrzovani GDPR.
Jsme na to pripraveni, ale nar(ista-
jici agenda a pozadavky na admi-
nistrativu s sebou samoziejmé
nesou zvysené naklady.

Zatim implementaci GDPR
zvladame internimi kapacitami,
které bylo nutné navysit o jed-
notky zaméstnancd. Pro zajisténf
pottebnych skoleni jsme hojné
vyuzivali konference a diskuse,
které byly organizovany rliznymi
expertnimi skupinami a byly zdar-
ma. Ale ¢ekaji nas dalsi naklady
hlavné na implementaci chybéji-
cich funkef a nékterych pouziva-
nych informacnich systémd.

Zminoval jste se o nedostat-
ku kvalifikovanych lidi v IT
a leti§tnim provozu obecné. Jak je na tom z vaseho
pohledu oblast finan¢niho fizeni?

Je to asi stejné jako v jinych oblastech, seniorngjsi
pozice specialistd je velmi tézké obsadit i p¥i vyuZiti
personalnich agentur.

Na druhou stranu to bereme jako prostor pro to,
rychleji se posunout k vyssi mite digitalizace a snizenf
zavislosti na lidské sile. Nizka mira nezaméstnanosti se
projevuje i tlakem na rlist mzdovych nakladd. My se sna-
Zime byt prémiovym zaméstnavatelem s fadou benefit(,
takZe to samoziejmé ovliviiuje i nase financni planovani
v této oblasti. Zaroven se hodné zaméfujeme na dalsf
vzdélavani nasich zaméstnanc(, snazime se jim umoz-
nit v ramci spole¢nosti dalsi rdst, nabidnout flexibilnf
Uvazky, moznost prace z domova i celkové zménit pfistup
k podFizenym, vice je zapojovat do zajimavych projekt(
firmy. Pfesouvame nabor i na moderni on-line komuni-
kacni kanaly, mame vlastni naborovy Facebook a jsme
aktivni i na dalich socialnich sitich, ptipravujeme profil
na Proudly, pouZivame nové technologie, coZ nam mdze
napomoci zejména pfi komunikaci s mladsi generaci.

Vaclav Rehot

Je piedsedou predstavenstva
spolecnosti Cesky Aeroholding

a LetiSté Praha. Béhem své kariéry
phsobil na rznych pozicich

ve spolecnostech v CR, ve Velké
Britdnii a v Kanadé. Pisobil napriklad
jako financni feditel ve skupiné
Fleetcor Europe, financni feditel

a jednatel ve firmé CCS ze skupiny
Fleetcor Technologies, kde od fijna
2007 do roku 2011 pisobil také jako
generdlni feditel. Vystudoval CZU

v Praze, kde ziskal i doktorat se
zaméfenim na ekonomiku a fizeni
podniku. Na PIBS pfi VSE v Praze / The
Manchester Metropolitan University
absolvoval MBA.

A jak je na tom z vaseho
pohledu ceské skolstvi

ve vasem oboru? Pfipravuje
studenty dostatecné v soula-
du s aktualnimi potiebami
firem?

Myslim, Ze se situace velmi
zlepsuje. S tim, jak studenti
maji vice moznosti vyuZit
domdcich i zahrani¢nich
zkusenosti v ramci odbornych
praxi, je stale jednodussi jejich
zaclenénf do pracovniho proce-
su. MoZnost zaméstnavat stu-
denty na praxi radi vyuzivame
a fada z nich u nas i po ukon-
¢eni studia zGstava. Dullezita je
pro nas viak nejen kvalifikace,
ale i ochota pracovat, ptinaset néco navic. Ja vzdycky
fikam, Ze ¢lovék musi délat to, co ho bavi, pak to jde.

Nakolik je pro chod letisté zasadni vstup Ceské
republiky do eurozény?

Cisté z pohledu leti&té neni vstup do eurozény rozho-
dujicim faktorem, ktery by z finan¢niho pohledu néjak
ovliviioval provoz letisté. Vétsinu vynost i nakladd mame
v Ceskych korunach.

Mensi riziko by to zfejmé ptineslo pro aerolinky, které
nyni nesou riziko zmén kurzového rozdilu. Pro letecké
spole¢nosti bychom byli v eurozéné predvidatelnégjsi,
co se tycCe vyse letistnich poplatkd, které jsou Gctovany
v korunach.

Jak hodnotite soucasnou legislativu Ceské re-
publiky a jaké zmény byste z pohledu své funkce
uvital?

Byl bych rad, kdyby z(stala stabilni v ¢ase a pfipadné se
zjednodusovala, protoze kazda legislativni zména pfinast
pro firmu zvy$ené administrativni naklady. €
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CFO v dnesni dobé udava
smeér a 1ika, jak jej dosahnout

Rozhovor s Thomasem Merkerem, finan¢nim
feditelem spolec¢nosti innogy Ceska republika

Které financ¢ni ukazatele jsou pro vas pii Fizeni
Pro mé je klicova systematicka prace se vsemi relevantni-
mi ukazateli v kontextu sttednédobé vize firmy. V nasem
pripadé konkrétné v energetickém byznysu, ktery zahrnu-
je operativni ¢innosti rliznych charakteristik, to znamena
sledovat specifické finanéni ukazatele vykonnosti daného
byznysu jak z pohledu nakladd, tak i vynosd, investic nebo
procesd. Stejné dllezité jsou pro nas ale i nefinanc¢ni uka-
zatele jako napfiklad mira spokojenosti zakaznikd.

Ve finale se vSechno koncentruje v cash flow, respekti-
ve ve free cash flow.

Jak pfi své praci vyuzivate informacni a komunikac-
ni technologie?

Nejvice vyuzivam chytry telefon a notebook. Zasadni
dopady na nasi praci ma v3ak postupujici digitalizace. Diky
inovacim v softwaru se naptiklad hodné proménila prace

s daty. Vyuzivame robotizaci, v ramci data miningu vyviji-
me efektivni postupy pro analyzu dat a podobné. Na stra-
né hardwaru se zase systémy presouvaji do cloudu.

V Ceské republice stale jesté panuje ke cloudam jis-
ta nedivéra. Jaka pozitiva pfinesly v ramci innogy?
V innogy (d¥ive RWE) jsme zadali ptesouvat aplikace
do cloudu jiz v roce 2013. Umoznilo nam to budovat
systémy bez ohledu na vykon naseho lokalniho hardwa-
ru nebo efektivnéjsi provoz aplikaci na zakladé potteb.
To se samoziejmé projevilo v nizsich nakladech. Nej-
vétsi prinos vsak vidim v tom, ze diky cloudu m@zeme
vyuzivat moderni platformy jako tfeba jiz zmifiovanou
robotizaci.

A jak se stavite k vyuzivani soukromych mobilnich
nastrojii v ramci firem (BYOD) a k obdobnym mo-
dernim technologiim?

Trendem vyuZivani soukromych zafizeni ve firmé jsme se
zabyvali a BYOD jsme zvazovali jako jedno z feSent pfi
tvorbé novych firemnich standard® pro mobilni telefony.
Nakonec jsme zvolili kompromisni feSeni CYOD - tedy
choose your own device. Pro firmu je to pfijatelné z hle-
diska bezpecnosti a zaméstnanci maji moznost vybéru
telefonu podle svych potfeb. Navic moznost odkupu

po dvou letech zvysila i motivaci se o telefon |épe starat.

A které nastroje jsou vasimi nejvétsimi pomocniky?
Sazim na lety provéfenou klasiku. Nejlepsim a nejefek-
tivnéjsim pomocnikem kazdého finanéniho manazera je
podle mé excelova tabulka. V osobnim Zivoté je pro mé

nepostradatelna skvéla aplikace Waze pro fidice.

Jaka je podle vas soucasna uiloha finan¢niho feditele
v ramci Fizeni podniku?

Nepochybné se oproti minulosti proménila. Doba, kdy
CFO jen kontroloval ostatni a hlidal finance, je uz davno
pry¢. Klasické funkce v souvislosti s finan¢nim fizenim
jsou jen nezbytnym zakladem.

Dnes musi CFO aktivné spolupracovat pfi tvorbé a vy-
voji firemni vize a strategie. Pomaha udavat smér a ¥ika,
k cemu firma sméfuje a jak toho dosadhnout. Ke klicovym
rolim v dnesni dynamické dobé plné zmén patfi fizeni ri-
zik. A dal$im dalezitym prvkem je prace s lidmi pti tvorbé
tym( a jejich rozvoj v rdmci leadershipu.

Co povazujete za nejvétsi piekazky ve své praci?
Jsou to stejné véci, s nimiz se potykaji vsichni v celém
ceském byznysu, a energetika nenf vyjimkou. Mam na my-
sli predevsim narlstajici regulaci a byrokracii. Aktualnim
problémem je v CR také nedostatek zejména kvalifikova-
nych lidi, firmy o né budou soutézit. Reagovali jsme proto
rlstem mezd o 18 % do roku 2020, abychom prilakali
nové zaméstnance k nam.

A co povaZujete za nejvétsi vyzvy?
Z celospolec¢enského hlediska vidim tfi nejvétsi vyzvy. Uz
jsem zminil nedostatek kvalifikovanych lidi. Je to vysledek

Vérim, Ze digitalizace a procesni
automatizace prinesou

financnim manazerdm usnadnéni
v podobé odstraneni neefektivit

a zatéze v oblasti transakcniho
mikromanagementu.




dlouhodobé podinvestovanosti ve skolstvi. Potfebujeme
takovy systém vzdélavani, ktery pfipravi mladé lidi na sou-
Casné pracovni trendy a zaroven dokaze reagovat na po-
zadavky trhu. S tim Uzce souvisi starnuti spole¢nosti.

Na tuto postupnou demografickou zménu se musf dobre
pfipravit nejen stat, ale i firmy. Treti vyzvou je schopnost
adaptovat se na stale ¢astéjsi skokové zmény v disledku
technologického pokroku. Z pohledu CFO to vSe znamena
jesté vétsi ddraz na predvidani a Fizeni rizik.

Uz jste zminil, ze v mnoha oblastech se v posledni
dobé projevuje nedostatek kvalifikovanych lidi. Jak je
na tom z vaseho pohledu oblast finan¢niho fizeni?
Situace je obdobna. U finanénich pozic vétSinou nemame
problém s mnoZstvim zajemcd, aviak z hlediska kvali-
fikace kandidat( je vybér ponékud obtiznéjsi nez drive.

V soucasné situaci na trhu prace jsou navic pozadavky
kandidatd z hlediska poméru kvalita/cena mnohdy znaéné
nadsazené. Z pohledu innogy si vsak mdzZeme vybirat ty
nejlepsi uchazece, nebot jsme stale atraktivnim zameéstna-
vatelem. Navic prace v oblasti energetiky je perspektivni

a opravdu zajimava.

Thomas Merker

Je mistopfedsedou predstavenstva a financnim
feditelem spolecnostiinnogy Ceské republika.
Studoval makroekonomii na univerzitdch v Némecku
a Francii. V roce 2000 se pfipojil ke skupiné RWE
azastdval rizné pozice v oblasti fizen, strategie,
flizi a akvizic v Ceské republice a Némecku. V roce
2006 byl jmenovan do predstavenstva RWE GasNet.
Kromé své role v Ceské republice je Clenem
predstavenstva innogy Grid Holding a dozorCi rady
Vychodoslovenskeé distribucni. (SK).

Nastupujicimi trendy jsou masivnéjsi automatiza-
ce procesu a Pramysl 4.0. Jak ovliviiuji vasi praci

a byznys?

Jiz nyni jsme svédky vzrlstajici digitalizace a procesnf
automatizace v oblasti financi. Vé&fim, ze i do budoucna
prinese finan¢nim manazerlm usnadnéni v podobé od-
stranénf neefektivit a zatéze v oblasti transakéniho mik-
romanagementu. V praxi to znamena, ze nékteré financni
dokumenty, jakymi jsou napt. faktury, jiz nyni zpracovavaji
roboti. Diky tomu firmy do zna¢né miry snizuji procesni
chybovost téchto dokumentd, coz mlze mit vliv v konec-
ném dlsledku i na likviditu.

S masivnéjsim nastupem automatizace také budeme
moci docilit v oblasti business intelligence efektivnéjsiho
zpracovani a analyzy dat. Budeme tak schopni lépe vyhod-
nocovat rizika a stavajici postupy, a pochopit tak napfiklad
chovani zakaznikd na trhu v SirSich souvislostech.

Digitalizace se postupné prosazuje i v oblasti dodavek
energil. Konkrétné pro zakazniky vyvijime a implementu-
jeme nastroje loT. Jako ptiklad mdze slouzit nase lonska
novinka. Sluzba monitoring spotieby plynu je prvnim
chytrym feSenim na trhu s plynem s vyuzitim techno-
logie internetu véci. S nasim hlidacem a mobilni aplikacf
innosvét davame zakazniklim do rukou jednoduchy
a efektivni nastroj, jak pfedchazet nedoplatklim za plyn.
Skvélé je, Ze vie probiha automaticky a zakaznik si jen
na mobilu kontroluje, jak na tom je. Je to ptiklad toho, jak
digitalizace méni energetiku a jak ndm pomaha zlepSovat
sluzby pro nase zakazniky.

Ovlivni vasi praci smérnice GDPR?

Pokud si uvédomite, Ze spravujeme data a osobni Udaje
1,7 milionu nasich zakaznikd, je odpovéd jasna. Na nové
podminky se proto uz dlouho a zodpovédné ptipravujeme.
To obnasi tfeba i Uizkou spolupraci a odborné konzultace
s Ufadem na ochranu osobnich tdaj.

Uvital byste vstup CR do eurozény?

Vnimam to Cisté pragmaticky a hlavné apoliticky. Vzhle-
dem k tomu, Ze innogy je nadnarodni firma, ktera podnika
na trzich v celé Evropé, logicky by nam pfijeti eura v lec-
¢em zjednodusilo Zivot. Proto jsem jasné pro. O tom, kdy
do eurozdny vstoupit, vSak musi rozhodnout predevsim
nase vlada. €
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Stabilita a plénovéni jsou
dileZitou soucasti byznysu

Rozhovor s Pavlem Elisem, predsedou
predstavenstva a generalnim reditelem
spolecnosti Prazska energetika

Co povazujete za nejvétsi piekazky pfi fizeni podni-
ku a co naopak za vyzvy?

Prekazka je vyzvou sama o sobé. V oblasti finan¢niho ¥i-
zeni uz dlouhodobé plati, ze jde predevsim o praci s daty.
Mame sofistikovanéjsi vypocetni systémy a velka mnoz-
stvi dat, mlzeme jit v analyzach do vétsich detaild, klicové
je v3ak rozpoznat dileZité od neddleZitého, umét data
spravné interpretovat. Tabulky dovede vyrobit ledaskdo,
ale je potfeba umét vysvétlit, co znamenaji, co vypovidajf
o chodu spolec¢nosti, o rizicich, co ta data mohou pfinaset
do budoucna. Rekl bych, Ze je toto nejvétdi vyzva.

Jak se divate na soucasnou legislativu v CR a jaké
zmény byste uvital?
Mozna by bylo dobré, kdyby bylo zakond méné.

Z pohledu energetiky je konkrétnim tématem energe-
ticky zakon, tedy zakon, ktery bude vyzadovat Upravy,
protoze na Urovni EU béZi diskuse o tzv. zimnim balicku
a CR bude muset jednotlivé smérnice ptenést do narodni
legislativy.

Z pohledu financniho existuje darova legislativa,
ktera je velmi &irokd, ale neni to specifikum jenom Ceské
republiky. Znam situaci naptiklad v Némecku, kde mame
akcionare, a ani tam neni jednoduché se vyznat a se vim
pracovat.

To, co bych uvital, je stabilita. Ne, ze se néco schvali
a pak se z toho zacne couvat, jak je tomu treba v pripadé
EET. Stabilita a moZnost dlouhodobého planovanf jsou
ddlezité z pohledu vsech firem.

Co se tyka dalSich oblastf, tak je podle mé velkym
tématem Zakonik prace. Prazska energetika zaméstnava
vice nez 1400 zaméstnancl. Myslim si, Ze by bylo dobré
dosahnout vétsi flexibility zaméstnaneckych pomér,
nez jak je to upraveno v soucasné podobé Zakoniku
prace. Do budoucna je nutné zapracovat na Upravach
legislativnich podminek modernich zplsobd vykonu
prace, jako je prace z domova, job sharing, zkracené pra-
covni Uvazky, ale napfiklad i na Upravé vyuzivani vlastnich
prostredkd zaméstnance, kde podle mého nazoru toto
zakon spiSe omezuje, neZ podporuje. Tady je velky prostor
pro zlepsen.

Kdyz uz jste zminil energetické zakony, jak hodnoti-
te soucasnou podobu fizeni Energetického regula¢-
niho ufadu?

Ztizeni pétileté rady, kdy se jednotlivi ¢lenové budou

ménit po roce, znamena zachovani kontinuity rozhodovanf
Uradu. V tom vidim hlavni vyhodu dnesniho usporadant:
jeden odejde, ale ¢tyfi zlstanou. Nebude tak dochazet

k zasadnim zménam nazord a postojl, jakym zplsobem
ma energeticky sektor fungovat a kterym smérem se ma
ubirat. Podobny princip funguje tispééné také v Ceské
narodni bance.

Pfi fizeni podniku je dilezita bezpecnost dat. Jak
nahliZite na trendy, jako je pfesouvani dat do clou-
du, vyuzivani osobnich mobilnich zafizeni apod.?
Ke cloudu jsme na zacatku byli velmi skepticti, pfedevsim
z pohledu bezpecnosti. Kdybyste tuto otazku poloZil pred
3-4 lety, tak feknu ne! Nejsme schopni bezpec¢nost dat
zajistit. Doba se vSak posouva a dnesni technologie jsou
tak daleko, Ze se tomu prakticky neda vyhnout.

IT bezpecnost je velkym tématem, at uz jde o cloudova
feSeni, vyuzivani osobnich mobilnich zafizeni nebo vyuziti
zafizeni ve vlastnictvi zaméstnanc(. Pfed nékolika lety
jsme v tomto méli striktni zakaz, dnes uz s tim v opravné-
nych situacich umime pracovat.

Pracujete s velkym mnozstvim zakaznickych dat,

jak nahliZite na problematiku GDPR? Nakolik ovliv-
nuje vasi praci?

Tabulky dovede vyrobit ledaskdo, ale je
potreba umét vysvetlit, co znamenaji,
Jakym zpisobem odrdzeji chod spolecnosti,
co vypovidaji o rizicich ¢i co ta data mohou
prindset do budoucna.



Nastésti v tomto ohledu
nestavime na zelené louce,
protoze jsme tu v CR pred-
tim méli zdkon na ochranu
osobnich Udajd, ktery nebyl
Spatny. GDPR jej prohlu-
buje, a pokud se na to
podivate s uréitym odstu-
pem, rozdil neni zas az tak
extrémn.

Kdyz byla tato regulace
schvélena, rozjeli jsme
pochopitelné v nasi firmé
velky projekt, pfi némz ve-
rifikujeme, kde takova data
mame, kdo s nimi pracuje,
jaky k nim ma pfistup, jak
jsou skladovana atd. Nase
firma ma data o milionu
zékaznik(, takze to ani
nem(zeme brat na lehkou
vahu. Implementovali jsme
tedy v nasich systémech
potfebné Upravy, ty jsou
pfipravené a odzkousené.

Na druhou stranu je
potteba Fici, Ze s ohledem na robustnost a provazanost
systém( to komplikuje jejich chod. Ladime tedy jesté na-
staven( nasich systéma tak, abychom splnili zakonné po-
Zadavky regulace, a zaroven aby nase systémy byly zcela
funkénf a spolehlivé, abychom neohrozili své podnikani.

Uz delsi dobu nase ekonomika fesi nedostatek kvali-
fikovanych lidi, jak vnimate pracovni trh z pohledu
své firmy? Jak se s touto situaci vypofadavate?
Je to aktudlni téma poslednich dvou let a podle mého na-
zoru to jesté dva az tfi roky aktualni bude. Situace na trhu
prace ve financ¢ni oblasti je o néco lepsi nez v oblasti tech-
nické. Hlavni problém je z naseho pohledu v oblastech
informatiky a kvalifikovanych, odborné zdatnych technikd,
nicméné i v oblasti financi se trh prace posunul.

Existuji tlaky na mzdy, na zaméstnavatele, aby byl
na trhu prace atraktivni. Snazime se v tom byt Uspésni
a byt atraktivnim zaméstnavatelem jak pro stavajicf
zaméstnance, tak i pro nové. Zménili a zintenzivnili jsme
politiku naboru zaméstnancd. Snazime se mnohem vice
spolupracovat se skolami a tim zajistovat trvaly ptisun
novych zajemcl o zaméstnani, ktefi pak budou s nami
pracovat. To, Ze nékdo odejde, je normalni, a dokonce
je to svym zplsobem i zdravé, protoZe firma pottebuje
¢aste¢nou obménu, oziveni, ale zaroven nesmi fluktuace
presahnout Unosnou miru.

Zminil jste spolupraci se $kolami. Jak hodnotite ¢es-
ké skolstvi z pohledu toho, jak kvalitné pfipravuje
budouci zaméstnance z pohledu praxe a potfebného
mnozstvi?

Ja bych si dovolil byt relativné optimisticky. Spolupracu-
jeme s CVUT a nemyslim si, Ze by to bylo tak hrozné, jak

Pavel Elis

Jegenerdlnim feditelem a predsedou predsta-
venstva PRE od roku 2010. Do firmy nastoupil
vroce 1989, kdy pisobil v technickém dseku,
pozdeji zastdval funkce projektového manazera
i feditele obchodu a sluzeb. Vystudoval Elektro-
technickou fakultu CVUT a Prague International
Business School.

se ¢asto uvadi. Zkugenosti z nadi spoluprace s CVUT, ale
i's Vysokou skolou ekonomickou jsou pozitivni a studenti
jsou vétsinou dobte pripraveni. Minimalné se z nich da
vybirat. Urcité je dleZité umét dobré studenty moti-
vovat, aby k nam méli chut pfijit, ale nemyslim si, Ze by
byl problém v tom, Ze by méli nedostatek znalosti nebo
dovednosti.

Samoziejmé, $kola je &kola a praxe je praxe. Skola je
do jisté miry univerzalni, obecna a vede k réiznym profildm
student(l. Ti se pak dostanou do konkrétnich oblasti, kde
je prirozené potreba, aby si prohlubovali své znalosti a do-
vednosti, protoZe je praxe zaméfuje na uzsi, specifickou
¢innost. Moje zkusenosti jsou takové, ze pokud se podafi
vybrat dobré studenty se zajmem o véc, pak také majf
chut se dale vzdélavat.

Horsi situace je v oblasti u¢fiovského Skolstvi. Tam
jsou pocty kvalifikovanych lidi ptichazejicich z ucriov-
skych skol vyrazné mensi a zakd, kteff cti femeslo
natolik, aby se mu chtéli vénovat dalsich 40 let, je jesté
mnohem méné. Tim padem i spoluprace s témito Skolami
je vyrazné obtizngjsi. €



ndzory nejlepSich financnich fediteld

Nove nastroje
nenahradi kvalitni lidi

Rozhovor s Ondirejem Berankem, jednatelem
a reditelem spolecnosti Bohemia Sekt.

Které finan¢ni ukazatele jsou pii fizeni podniku pro
Myslim, Ze v kazdé oblasti je to trochu jiné. Obecné ale
asi zisk, rentabilita a cash-flow. Zisk, protoze ,podnikan{
je soustavna ¢innost provozovana za Ucelem dosahovani
zisku“. Rentabilita, protoze kazdého majitele zajima, jak
mu jeho investice vydélava. Cash-flow, protoze ,cash is
king“!

Ale zaroven je nezbytné hodnoty klicovych ukazatell
interpretovat spravné a v prislusnych souvislostech.

Co povazujete za nejvétsi piekazky ve své praci?
Nevim. V kazdé dobé néjaké prekazky byly. Mozna to, ze
byznys se dnes méni rychleji nez kdy predtim, coz vyza-
duje zvysené naroky na to, mu porozumét.

Co tieba smérnice GDPR, neovlivni vas nijak nega-
tivné?

Zatim si to nemyslim. Zavedeni GDPR nas pfinuti udélat si
poradek v datech, znovu zvazit, jaké visechny (daje potte-
bujeme evidovat, a popsat, jak s daty nakladame. Ale nasi
praci to pravdépodobné nijak zasadné neovlivni.

Co tedy povaZujete za nejvétsi vyzvy?
Zapojeni soucasnych témat do agendy CFO, konkrétné big
data, automatizace a robotizace, digitalizace... Efektivni

vyuzivani noveé kvality informaci a novych nastrojd, které
jsou dnes k dispozici.

Zavedeni GDPR nas prinuti udelat
si porddek v datech, znovu zvdzit,
Jaké vsechny lidaje potrebujeme
evidovat, a popsat, jak s daty
nakladame.

S témito tématy ale roste i iloha a potieba navy-
Sovani pocitacové bezpecnosti. Jak z tohoto 1ithlu
nahlizite na trendy piesouvani systému do cloudu
¢i tieba vyuzivani soukromych mobilnich nastroji
v ramci firem (BYOD)? PovaZujete je spiSe za piinos,
nebo bezpecnostni rizika?

Nemyslim si, Ze by systémy v cloudu byly néjak zasadné;ji
ohroZeny nez systémy na serverech firmy - vzdy zalezi
na poskytovateli sluzby a jeho zabezpeceni. Navic cloud
mdZe byt provozovan samotnou firmou pouze pro jeji
Ucely.

Podobné je to s BYOD - existuji vhodné nastroje
centralniho managementu a zabezpecenf zafizeni. Pro IT
oddélent je ale samoziejmé velkou komplikaci rdznoro-
dost zatizeni, jez jednotlivi uzivatelé pouzivaji.

Za nejvétsi bezpec¢nostni riziko nadale povazuji samot-
né uzivatele - ¢asto fesime rizna sofistikovana zabezpe-
Ceni pristup(, Sifrovani disk(, koncepty opravnéni, auto-
rizace apod., ale zapominame na to, ze uzivatel si bézné
bez problémd odnese firemni data z firmy na flash disku
anebo si je preposle z firemniho mailu na svdj soukromy
(nebo kterykoliv jiny).

Jak pfi své praci vyuzivate informacni a komunikac-
ni technologie vy osobné?

Informacni a komunikaéni technologie povazuji za napros-
to samoziejmou soucast svého zivota, jak pracovniho,

tak osobniho. Snazim se je pouzivat tak, aby mné, mym
koleglim nebo mym blizkym Zivot maximalné ulehcovaly,
ale zaroven abychom se nestali jejich otroky.

Které nastroje jsou tedy vasimi nejvétsimi pomoc-
niky?

iPhone a iPad, ty mi umoziuji propojit soukromé

a pracovni prosttedi v jednom zafizeni, a pak samozrej-
mé firemni notebook pro seriézn&jsi praci (tam uz ale

s vyznamnym omezenim presahu do soukromi, z dlivodu
bezpednosti).

Ze softwarovych nastrojl se samoziejmé neobejdu
bez aplikaci Microsoft Office, dale pak bez poznamkov-
niku EverNote, korporatniho cloudového ulozisté a VPN
pristupu do firemniho IT prosttedi.



V mnoha oblastech se v posledni dobé projevuje ne-
dostatek kvalifikovanych lidi. Jak je na tom z vaseho
pohledu oblast finan¢niho fizeni?

Vzhledem k malé fluktuaci u nas ve firmé nemam zadnou
aktualni zkusenost pravé ve finan¢nim fizeni, ale pfed-
pokladam, ze to i zde s nedostatkem kvalifikovanych lidi
bude podobné jako v jinych oblastech, tedy pfinejmensim
problematické.

Uvital byste vstup Ceské republiky do eurozény?

V principu jsem jednoznacné pro, a to hned z nékolika
d@voda! Jednak je eurozéna pro CR s odstupem nejvy-
znamnéjsim obchodnim partnerem, takze pro¢ neplatit,
nelctovat a nekalkulovat ve stejné méné jako nasi hlavni
obchodni partneti? Navic i za vétsi ¢asti nasi hranice se
plati eurem, at uz smérem na zapad, na sever, na vychod,
nebo na jih. Pak jsem také velkym odpdrcem umélych
zasah( do trhu, jakymi intervence CNB do kurzu deské
koruny jednoznaéné byly. A v neposledni fadé se CR

ke vstupu do eurozony tak jako tak zavazala.

Méni se v posledni dobé podle vas néjak zasadné
tloha CFO v ramci fizeni podniku?

V zasadé se podle mé neméni - CFO dlouhodobé zlstava
hlavnim spravcem podnikovych financi. Samoziejmé,
nemdze to byt pouhy ,technokrat - presah do byznysu je
nadale nutnosti. MoZna vic nez kdy predtim...

Top CFO 2018

Ondfej Berdnek

Je feditelem a jednatelem spolecnosti
Bohemia Sekt od ledna 2012. Ve firmé
pracoval nejprve jako financni analytik,
pozdéji jako manazer kontrolingu. V listopadu
2003 byl jmenovén do funkce finantniho
feditele a zvolen tlenem predstavenstva.

Je absolventem Fakulty aplikovanych véd
ZapadoCeské univerzity v Plzni.

A nezméni se tloha finané¢niho feditele ani s masiv-
néj$im nastupem automatizace procesii a Priumyslu
4.0?

Nemyslim, Ze se zméni pfimo Uloha. Zméni se ale nastroje,
se kterymi se bude muset CFO a jeho tym naudit praco-
vat. Motorem ¢tvrté prlimyslové revoluce jsou data, ktera
dostavaji novou dynamiku, rychlost a obrovsky objem.
Musf se integrovat, analyzovat a nasledné vyuzit pro
manazerské rozhodovani. Nicméné tyto nové nastroje
nenahradi kvalitni lidi, jen dodaji kvalitni podklady.

Podle dnesnich prognéz pak v dlsledku automatizace
zanikne do 20 let témér polovina dnesnich pracovnich
pozic. | nadale ale budou fungovat pracovni mista, kde je
zapottebi abstraktni mysleni, osobnf sluzby a kreativita. €
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Kompromisy nas vedou
k nedotahovani, docasnym
a Spatnym resenim

Rozhovor s Danielem BurysSem,
finan¢nim reditelem spole¢nosti Kofola
a Financ¢nim reditelem roku 2014

Co povaZzujete za nejvétsi vyzvy své prace?

Pracujeme ve svété FMCG. Vse je rychlé. Kdyz néco hned
neptinasi vysledky, je to Spatné. A v této dzungli je vyzvou
délat dlouhodobé koncepéni projekty. Vydrzet jejich
nizkou rentabilitu, prezit détské nemoci. U nas je takovy
projekt Cerstvych stav UGO. Najednou nabizime lidem
skokové kvalitnéjsi produkt, opravdovy, Cerstvy. Vyroba
je draha, nakup spravnych surovin slozity, kratka expirace
smrtelnd. Ale vizi véfime uz pét let a letos poprvé UGO
utrzi pres pal miliardy. Vyhrano vsak zdaleka nent.

Kdyz odhlédneme od problematiky kvality, vnimani
trhu, rentability - kde spatfujete nejvétsi prekazky?
Vim, jak vypada idedlni stav. Ale taky vim, Ze si ho nemdzu
dovolit. Drahé. Malo ¢asu. Kapacita klicovych lidi. Znate
to. A tak se hleda kompromis. A Elani zpivaji uz tficet let:
»kompromisy, to su krysy“. A maji pravdu. Kompromisy
nas vedou k nedotahovani, do¢asnym a $patnym fesenim.

A co takhle GDPR? Ovlivni smérnice vasi praci?
Vsichni cestujeme a vidime, jak straslivé vypada vyba-
veni kuchyni v restauracich na jihu Evropy a kolik musf
hospodsky investovat u nas, aby bylo v3e podle norem
EU. Cedi se snazi byt ,papez$tdjii“ nez papez. A tak to je
i s GDPR. | eurokomisafka Véra Jourova tika, Zze se nikde
v EU nesetkala s tolika nesmysly jako u nas. Poradci
z toho maji byznys, a tak relativné jednoduchy problém
natahuji jak listové tésto na strudl.

Mimochodem, jen nez jsem se naudil tu zkratku
dzi-di-pi-ar, tak mi to trvalo dva mésice...

Tak z trochu jiného soudku. V mnoha oblastech
se v posledni dobé projevuje nedostatek kvalifiko-
vanych lidi. Jak je na tom z vaseho pohledu oblast
financ¢niho fizeni?

Ve srovnani s kolegy ve vyrobé nebo logistice jsou

na tom ,tuzkohryzové“ stéle relativné dobfe. Vétsinou

je tzky profil na controllingu, a proto davame ptednost
absolventim a ty si vychovavame. Kofola se umistuje
vysoko v Zebti¢cich oblibenych zaméstnavateld, tak nam
to ted trosku pomaha.

Které financ¢ni ukazatele jsou pfi fizeni podniku pro
Finan¢ni ukazatel musi chapat cely tym. Proto mame
jeden a ten omilame dokola: EBITDA. Ostatni ukazatele
jen podptirné hlidaji smér.

Jaka je podle vas soucasna tiloha financ¢niho feditele
v fizeni podniku?

Zalezi na firmé. Znam kolegy, ktefi jsou stale na rozhrani
Ucetniho, kontrolora, pravnika, administratora vseho

a CFO. Samoziejmé se to tykd mensich firem nebo mon-
toven.

Byt CFO v Kofole je jedna velka radost. Kazdy den pre-
kvapeni. Kazdy tyden novy projekt. To je spravny smér,
rutina bézi jaksi mimodék a CFO se vrha do realizace vizi,
projektd, akvizic.

CFO slouzi firmé jako nositel
systému, rovnovahy a rddu. To

se nezméni. Jen jeho nastroje
budou jednodussi, univerzalnéjsi
a nezavislé na lokalite.




A nakolik se uloha CFO proméni s masivnéj§im
nastupem automatizace procesu a Prumyslu 4.0?
No, chvili jsem se bal, Ze se prilis rychle vSe zautomatizuje
a lidé nebudou mit praci. Krasné o tom prednasel profe-
sor Zeleny. Realita dnes ale vypada plné jinak. Nem(-
Zeme najit lidi, a proto vymyslime, jak co automatizovat,
abychom vibec byli schopni vyrabét a expedovat.

A jak se proméni tloha CFO? Ani ne, CFO slouzi celé
firmé jako nositel systému, rovnovahy a radu. To se
nezméni. Jen jeho nastroje budou jednodussi, univerzal-
néjsi a nezavislé na lokalité. Aktualné budujeme centralni
Uc¢tarnu a misto na skfiné a Sanony v ni nenajdete.

Daniel Burys

Je poslednich osm let group

CFO Kofola. Pfed ndstupem

do Kofoly pracoval jako CFO

ve spolecnostech Severomoravska
energetika a ELCHO Chorzow
(dcefinych spolecnostech CEZ),
Stérkovndch DB a v Imperial
Hotelu Ostrava. Vystudoval
ekonomiku na VSB Ostrava a MBA
na Liverpool JMU.

Jak tedy pfi své praci vyuzivate
informacni a komunikacni tech-
nologie?

Aktualné jsme si poridili Emila a Elis,
to jsou dva roboti Ucetni. Teprve se
rozkoukavajf a uci, ale kdyz se zeptate
za p0l roku, tak asi budu jmenovat je.
Jinak nebudu nudit dlouhym sezna-
mem obvyklych softwarl a techno-
logii. Tak vyberu videokonference.

Na poradu se pfipojim v HD kvalité
na kazdou zasedacku, z kazdého
notebooku. U roztrousené firmy, jako
je Kofola, je to nezbytnost a obrovské
plus.

Které nastroje jsou vasimi nejveét-
$imi pomocniky?
Jsem porad ,excelomil®.

A vas pohled na pocitacovou bezpecnost, piesouvani
systémit do cloudu, vyuzivani soukromych mobil-
nich nastrojii v ramci firem (BYOD) a dal$i moderni
technologie?

V dnesnim otevieném svété to koleglim z IT nezavidim.
Ani radéji nechci védét, co vse je mozné. Ale ze bych

z toho nespal?

Uvital byste vstup CR do eurozony?

Jako obc¢an ano. Jako ekonom ano, ale aZ v dalsi dekadé.
Moc bych si pral, aby se EU zefektivnila, zjednodusila,
jinak to s nif plijde z kopce. €



priizkum

Inovace v bankovnictvi

Priizkum spolec¢nosti

Arthur D. Little ve vybranych
zemich stfedni a vychodni
Evropy.

tavajici situace v poskytovani finanénich

sluzeb a jeji dalsi vyvoj jsou ovliviiovany fadou

vyznamnych faktord, které mohou mit zasadni

i negativni dopad a vyvolavaji potfebu zasad-
nich inovaci v bankovnictvi. Kromé internich ddvod(
vychazejicich zpravidla ze snahy o rlst vynost a zvyseni
efektivnosti se jedna o faktory, které jsou externiho cha-
rakteru. Jednim z nejvyznamnéjsich faktor je techno-
logicky rozvoj a postupuijici digitalizace, ktera se nutné
projevuje v potfebé zasadnich zmén procest. Bankam
ptitom dlouhodobé klesa rentabilita kapitalu, resp. cisté
urokové a poplatkové vynosy k vysi TIER 1 klesaji.

Vyznamny vliv na potfebu urychlenych inovaci pfedsta-
vuje dalsi vyvoj regulace finanéniho sektoru a implemen-
tacl evropské legislativy (GDPR, PSD 2 apod.). Stavajici
konkurenéni prostiedi poskytovateld financnich sluzeb
se zasadné méni, zejména nastupem fintech spolec¢nosti
a technologif blockchain. Pfitom potfeba zajistit techno-
logickou podporu dlouhodobé se zvy3ujicich pozadavk(
ze strany obchodnich slozek vede k tcelovym rozsitova-
nim systémd ICT narusujicim jejich integritu. Banky musi
tyto zmény promitnout do své strategie, nové nastavit
podnikatelsky model a souvisejici procesy a pfizplso-
bit svoji organizaci. Zvladnuti dopadd uvedenych zmén
vyzaduje systematické Fizeni inovaci, které propojuje
strategicky rozvoj, podnikatelské pozadavky a rozvoj ICT
platforem.

Pro zmapovani situace, ve které se vliv digitalizace a ¥i-
zeni inovaci v subjektech bankovniho sektoru nachazi, byl
proveden v bankach prizkum ve formé dotaznikového
Setfeni. Hlavnim cilem prdzkumu bylo zjisténi stavu, jak
se ve vybranych zemich vlivem digitalizace méni a m(ize
ménit bankovnictvi a finanénf sluzby. Respondenty byl
vykonni vrcholovi manazeti bank, ktefi jsou odpovédni
za strategii a fizenf oblasti ICT a inovaci.

Dotaznik byl rozdélen do t¥ oblasti - strategie a orga-
nizace souvisejicl s digitalizaci, aspekty tykajici se nastu-
pu fintech spolecnosti a ocekavani a zamyslené kroky
bank v oblasti digitalizace a ICT.

Prliizkum byl na pocatku roku 2018 proveden pod pat-
ronaci CBA prosttednictvim narodnich bankovnich asoci-
aci v zemich: Madarsko, Slovensko, Slovinsko, Rumunsko,
Bulharsko a CR. €

Domnivéte se, Ze digitdlni inovace ve financnim sektoru pfinaSeji
starym bankém spiSe potencidlné dodatecny zisk, nebo hrozbu
dodatecnych nakladi, tedy ztrat?

— Urcité ztraty 0%
M Spise ztraty 1%
W Zadné dal3f

zisky ani ztraty 5%
— Spide zisky 0%
W Urcité ztraty 84 %

Jak je podle vaSeho nazoru
bankovni sektor pfipraven
na kybernetické ttoky Ci hrozby?
= Minimalné 0%
W Caste¢né 32%
M Vyznamné 68 %
— Témé¥ Uplné 0%
— Zcela 0%

Vjakeé oblasti spatfujete nejvétsi dopad spolecnosti fintech na bankovni sektor?

M Posilenf podnikani se
sofistikovanymi provoznimi

schopnostmi 1%

ZlepSenf interakef

a budovani

davéryhodnych

vztah( 5%
W Vyuziti stavajicich dat

a analyz 26 %

B Uspokojovani ménicich se
potteb zakaznik{
novymi nabidkami 53 %

M jiné 5%




Nakolik jste pokrogili
v oblasti digitalizace v rdmci
front officu? Klicova zjiSténi z prizkumu

W 0-19% 41% > Tretina bankovnich institucf jiz ma

W20-39% 29% zpracovanou specifickou digitaln{
W40-59%  12% strategii pojednavajici o komplexnim
B 60-79 % 6% pfistupu k digitalizaci jejich procedur

a témér dvé tretiny bank maji k tomu

80-100% 12% delegovany tzv. digitalni tym.

v

Vétsina bank postupné digitalné
transformuje svoje procesy, ale pres
20 procent bank zatim v transformaci
zaostava.

v

Nakolik jste pokrocili v oblasti digitalizace v rdmci
back officu banky?

M 0-19 % 35%
W 20-39 % 24 %
W 40-59 % 18 %
- 60-79 % 0%
W 80-100%  24%

| kdyz sili pozice spole¢nosti fintech
ve finan¢nich sluzbach, pres 80 pro-
cent bankétl je presvédéeno, ze di-
gitalizace a inovace budou znamenat
narlst zisk( také u tradi¢nich bank.

v

Jednim z nejvyznamnéjsich ptinos
fintech v bankovnictvi je podle vice
nez poloviny bankéfl schopnost lépe
napliovat ménici se potfeby zakaz-
nikd.

v

| kdy? témé&¥ polovina (42 %) banké-
0 povazuje digitalizaci a inovaci ICT
za zakladnfi jadro své digitalni strate-
gie nebo alespori za vyznamny prvek,
vétdina (84 %) bank stdle na tyto
Ucely nevyclenuje vic nez 5 procent

Jaky potencidl ke snizeni po¢tu zaméstnanci 2 investiéniho rozpoctu

mize podle vés pfinést zavedeni robotiky
v horizontu péti let?

v

Digitalizace se v bankach vice pro-
jevuje v back officu (ze 41 9%) nez

_5 0 (o)
W0-5% £ ve front officu (z 34 %).

W 6-15 % 29 %

W16-30% 35% > V bankovnim prosttedi se zvy3uje
- 31-50 % 0% riziko potencidlnich kybernetickych
—>50% 0% Utokd, ale podle prizkumu jsou na né

pfes 2/3 bank vyznamné ptipraveny.

v

Pro oblast RPA, u které se predpokla-
da velky potencial k optimalizaci pro-
vozu bankovnich instituci, ma zatim
jenom 11 procent zavedenou strategii
pro jeji implementaci.

v

Tretina dotazovanych bankér( oceka-

Ivaiujete investici/implementaci DLT v rdmci vasi banky? vé 2% 30procentni redukei zaméstnan-

H Ne 75 % cl pfi pIné aplikaci RPA moznosti.
M Planujeme 13%
B Pripravujeme 6% > Nezdjem o DLT (naptiklad blockchain)

zatim projevuje podle prizkumu
zhruba 75 procent bankér, coz lze
vysvétlit neujasnénim potencialnich
pfinosl této technologie ve srovnani
s klasickymi technologiemi zpracovani
dat v bankach.

— JiZ jsme investovali 0 %

M )iz jsme investovali
i implementovali 6 %




zkuSenosti CFO

Top 10 projektu

financ¢nich reditelt

O své zkuSenosti s feSenim
klicovych projekti se s nami
podélili financ¢ni a generalni
feditelé deseti vyznamnych

firem.

Digitalizace procesu

Uspésnému rdstu obchodnich i finanénich
vysledk ptispiva dlouhodobé zaméfeni na digi-
talizaci proces(. V obchodnfi oblasti nasi firmy
jde naptiklad o spusténi webového e-shopu
LeasePlan Go, ptes ktery spolec¢nost LeasePlan spravuje
vztahy s SME zakazniky.
Ve vztahu s dodavateli -
jsme spustili portal pro {
elektronickou fakturaci, diky B
niz mame lepsi kontrolu &

nad naklady spravovanych ' _.;,;i‘
vozidel a soucasné cerpame *"‘
vyhody plynouci z vy3si pra- >
covni efektivity na jednoho
pracovnika.

Z velké ¢asti jsme zauto-
matizovali i proces prodeje
vozidel po konci leasingu.

V digitalizaci proces(

a sluzeb spatfujeme stale
dostatek novych pfileZitosti,
proto v této oblasti hodlame déle investovat. €

v

Martin Brix
managing director,
LeasePlan Ceska republika

Jedinec¢ny rok Lucie Urvalkové

ok 2017 byl pro UNIQA pojistovnu vyjimec-
ny. Na trzich Ceska a Slovenska, kde finance
spolecnosti UNIQA patti do gesce CFO Lucie
Urvalkové, bylo na pojistném vybrano 380
milion{l eur, meziroéné o 8,4 % vice. UNIQA v CR se
navic mohla pysnit nejvyssim ziskem v ramci koncernu
UNIQA International, kdyZ nahospodafila 14,1 milionu
eur (0 13 % vice nez v roce 2016). Celkovy zisk spoleé-
nosti v CR i SR &inil bezmala
19 miliond eur. Pod vedenim
Lucie Urvalkové kleslo cost
ratio ¢eské pobocky spolec-
nosti UNIQA meziro¢né
0 3,4 %, co? ji fadi mezi
nejvykonné;jsi spolecnosti
v ramci skupiny UNIQA.
Lucie Urvalkova vedla
na obou stranach hranic
tymy se 130 zaméstnanci
a hospodatila s bilanéni

Lucie Urvalkova sumou pres 830 miliont eur.
finanéni Feditelka, Ne nahodou byla v lednu
UNIQA pojistovna 2018 zafazena mezi 25 TOP

7en deského byznysu. €



Umeéni reagovat

na dlouhotrvajici pokles trhu

asi vyzvou posledni doby bylo nastaveni
finanéniho Fizeni reagujiciho na dlou-
hodoby pokles celého stavebniho trhu.
Zakladnim kamenem byla jednoznac¢na
preference ziskovosti na Ukor objemu, coz bylo
zasadni zménou v dosavadni filozofii.
To zahrnovalo ptizplisobeni velikosti organizace
a rezijnich nakladd sou¢asnému stavu, a to za po-

moci vytvareni rliznych
scénarl. Nové byl
nastaven pravidelny
monitoring vykonnosti
napric¢ celou skupinou
za pouzitf kli¢ovych
ukazateld.

Zaveden byl také sys-
tém véasného varovani,
ktery umoznil rychleji
reagovat na prichazejici
hrozby. To v3e vedlo
i k vyraznému zlepSeni
cash flow a tim k posi-
lenf bilance a finan¢nf

Patrik Choleva
finanéni feditel,
Skanska Poland

sily firmy. A vedle toho bezprecedentni dliraz na eti-
ku a transparentnost v kazdé situaci. | diky tomu

je Skanska stale pfipravena prestat jakékoliv tézké
obdobi a byt d@véryhodnym partnerem. €

UniCredit Bank Czech Republic

and Slovakia

roce 2017 navazala UniCredit Bank partnerstvi

s Evropskou bankou pro spolupréci a rozvoj (EBRD),

které umoznuje vyrazné snizit naklady na financo-

vani slovenskych projektd snizujicich energetickou
naroc¢nost, jako je napt. modernizace tepelnych zdroj& nebo
instalace novych fotovoltaickych paneld.

AleS Barabas
Clen predstavenstva,
UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia

Vloni uzaviena Gvérova smlou-
va s EBRD umoznuje UniCredit
Bank Cerpat pro své klienty
prostfedky z Uvérového ram-
ce v objemu 20 mil. eur. EBRD
tak poskytuje prostrednictvim
UniCredit Bank nejen financovani
s vyhodnou urokovou sazbou,
ale predevsim umoznuje klientdm
ziskat jednorazovy grant ve vysi
5-20 % z celkové hodnoty finan-
covani, a to v zavislosti na dosa-
Zené energetické Uspore.

Tento program je otevien nejen
pro firmy, ale i bytova druzstva
a spoledenstvi vlastnikd. €

Integrace spolecnosti vlastnéné
s druhym spolec¢nikem

kupina AVE CZ odpadové hospodatstvi (,AVE CZ%)
se v dlsledku predchozi komplexnéjsi akvizice
vlastnikem 50% podilu ve spole¢nosti ocitla ve sta-
vu, kdy ji ani jeden z partnerd nemohl plné ovladat.
Redenim bylo rozdéleni spoleé¢nosti tak, aby kazdy z ptivod-
nich spolec¢nikd mohl do budoucna plné ovladat tu ¢ast,
kterd svym charakterem nejlépe odpovida jeho prioritam.
Zjednodusené Ize transakci popsat nasledovné:
ZaloZeni nové spole¢nosti
(,NewC0")
Urceni ¢asti spolecnosti,
které ptipadnou kazdému

ze spolednikd (aktiva, pasiva, £ : f
zaméstnanci, smlouvy ob- ~aal
chodni a neobchodni...) =

Projekt pfemény: rozdéleni

plvodni spole¢nosti odstépe- /
nim casti jejtho jmént
Realizace odstépeni slouce- /‘3
nim s NewCo 4

Prodej NewCo spolecnikovi Jivi $mid
Dokup 50 % plvodni spolec-
nosti skupinou AVE CZ

V priibéhu realizace byla fesena fada souvisejicich otazek
tykajicich se ocenéni, zplsobu thrad dil¢ich transakei, daro-
vych dopad( transakee, vztahu k financujicim subjektlm
apod.

Po realizaci pfedchozich krok( jiz AVE CZ ovladala
spole¢nost ze 100 %, coz umoznilo v dalsim kroku realizace
fuze s matetskou spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodai-
stvi pfijmout veskeré standardy skupiny, implementovat
SAP a realizovat veskeré dalsi kroky ke sjednoceni proces(
plvodni spole¢nosti se skupinou AVE CZ. Celkova doba
popsaného procesu Cinila cca dva roky. €

finanéni feditel, AVE CZ



zkuSenosti CFO

Dokoncit transakce
a nastartovat rust

ym Ukolem bylo ptevzit realizaci
vedeni skupiny Orkla Foods Baltics
zahrnujici tfi spole¢nosti: Poltsa-
maa Felix v Estonsku, Orkla Foods
Latvia v Litvé a Orkla Foods Lietuva v Lotyssku.

V roce 2016 se nam podafilo nastartovat rdst
trzeb i zisku tak, ze zisk v daném regionu vzrostl
o vice nez 6 %

a trzby spolecnosti
rostly o vice nez

2 %. Tento trend se
nam podatilo udrzet
i v roce minulém.

V listopadu roku
2017 jsme navic
dokoncili transakei
nakupu spolec¢nosti
Agrimex - vedouci-
ho hrace v oblasti L
vyroby mraZzené
zeleniny a ovoce
v Ceské republice.

Mezi nejvétsi Uspéchy v ramci nasich spolec-
nostf Ize pocitat:

Josef Suber
finanéni feditel, Orkla Foods

Za firmu Hamé
Dokonéeni transakce spolednosti (ve vy3i
4.7 miliardy korun),
fizeni vyjednavani transakce,
fizenf a projekt management integrace Hamé
do Orkly,
rlst EBIT v prvnim roce po prevzeti i pfes kom-
plexni integraci,
zlepSeni EBIT 017 % v porovnani s pfedchozim
rokem hlavné diky vétsimu dlrazu na efektivitu
prodejd.

Za firmu Vitana
Rést EBIT ve Vitané o 35 % v porovnani s ro-
kem 2016 a zlep3eni EBIT marze o 1,4 procentni-
ho bodu diky implementaci value optimization
programu v ramci celé organizace, hlavné
v oblasti sales nakladd.

Za firmu Felix
Rast EBIT 0 17 % a marze o 1,2 procentniho
bodu diky doruc¢enim synergickych efektl z ak-
vizice. €

Rozdéleni O2: projekt unikatni
i v celosvétovém srovnani

roce 2015 realizovala spole¢nost O2 Czech Republic
unikatni projekt, kdyz jako prvni operator na svété
dobrovolné ptistoupila k oddéleni telekomunikacni
infrastruktury (fixni i mobilni) do nové firmy Ceska
telekomunikaénf infrastruktura (Cetin). Diky tomu se vystavba
a provozovani veskeré infrastruktury presunuly do spole¢nos-
ti Cetin, se kterou O2 uzavrelo
nékolik klicovych smluv. O2 tak
zefektivnilo a zjednodusilo proces
fizenf a rozhodovani a své Usili
nyni zamétuje vyhradné na na-
bidku a péci o své zakazniky.
Rozdélenf spole¢nosti prines-
lo rovnéz hmatatelné zlepseni
finanéni vykonnosti O2. Vedenf
spolecnosti se podatilo stabilizo-
vat dlouhodobé klesajici vynosy
a vyrazné zvysit ziskovost. Hned
prvni rok po rozdéleni navysilo
srovnatelny provozni zisk EBITDA
téméf o 25 % a ten v dalsich
letech dale rostl. Vedle samotného narlistu hodnoty nové-
ho O2, ktera jiz béhem sedmi mésicl po rozdéleni vzrostla
pétinasobné, O2 svym akcionatlim nabidlo i téméf 8% vynos
na akcii. Tento vynos byl vysoko nad priimérem v porovnanf
s ostatnimi telekomunikacnimi spole¢nostmi v regionu stfedni
a vychodni Evropy. €

Tomas Koutil
finanéni feditel, 02

Inovace na Zeleznici

poslednich dvou letech management spoleénosti CD Cargo nastavil
jasnou strategii pro napliovani svych hlavnich ciltl - zachovani ve-
douci pozice na trhu Zeleznié¢ni nakladni dopravy v Ceské republice
a posileni pozice na evropském dopravnim trhu.

Pro splnéni takovych cilCl je mimo jiné zapottebi vyssi miry investic, které
sméfuji do potizeni novych interoperabilnich lokomotiv, modernizace stavaji-
cich lokomotiv, pofizeni novych nakladnich voz{ a obnovy stavajicich, investic
do informacnich technologii a systém(, napf.

i do tzv. inteligentnich voz{. V ramci zahranicni
expanze se pak jedna o investice formou akvizici.

Jednim z pfikladd inovace na Zeleznici je imple-
mentace specialni technologie Innofreight, ktera
svou univerzalnosti a v kombinaci s inovativni
nakladkou a vykladkou ptinasi Usporu provoznich
nakladd, minimalizuje pozadavky pro manipulaéni
mista, nabizi vy3si flexibilitu a efektivni logisticka
feSeni pro réizné druhy zboZi. K vylozeni celého
vlaku pak stacf jediny clovék, ktery ovlada rotacni
vyklopnik a pro posun vagond ¥idi robota dalko-

=

Martin Simek
financ¢ni feditel, CD Cargo ~ vym ovladadem. €



Plna digitalizace

a zpétna
dohledatelnost
postupnych krokt

fi fizeni modern{

korporace povazuji

za nutnost, aby maxi-

mum moznych a ¢asto
uzivanych proces ¢i dokumentd
bylo plné digitalizovano a uzi-
vano Cisté v systémech pro to
ur¢enych. Skupina ICZ takové systémy dodava
na trh a zaroven je interné vyuziva. To je pro
konkurenceschopnost nesmirné ddlezité a byt
prikopnikem v této oblasti se jednoznacné
vyplatilo. V soucasné dobé je timto zplisobem
mozno plné automatizovat a vyrazné tim zjed-
nodusit veskeré procesy nezbytné pro fizeni
celé korporace.

Abych byla konkrétni: nejedna se jen o elek-

tronicky pfijem, obéh a evidenci dokumentd

Michaela KovaFova
finanéni feditelka, ICZ

finanéniho ¢ dafového razu
(faktury, objednavky, vykazy),
nybrz o komplexni fizenf vSech
zasadnich firemnich procesd,
tedy napf. o revizi a schvalovani
smluv, o posuzovani a schvalova-
ni obchodnich projekt(, o perso-
nalni agendu a celou fadu dalsich
Ukont. To v3e je umoznéno bez
ohledu na momentalni lokaci uzi-
vatel(l; samoziejmosti je pfitom
zajistén( dlouhodobé a bezpeéné
archivace.

Z pohledu schvalovatele
povazuji za nejpfinosnéjsi, ze
je danym zplsobem automaticky zajisténo
dodrZovani i slozitych schvalovacich proces(
v ramci celé koncernové struktury, zpétna
dohledatelnost vsech postupnych krok(
a moznost fesit tuto agendu kdykoli a od-
kudkoli. Z pohledu fidictho ekonoma velkého
koncernu pak v popisovaném feseni spatfuji
hlavni pfednost v Uspore lidské prace, v eli-
minaci chybovosti a predevsim v celkovém
zefektivnéni procesdl. €

Proces digitalizace dokumenti

polecnost Scanservice jiz vice nez 10 let poskytuje své sluzby centru

sdilenych sluzeb spolec¢nosti Johnson and Johnson - JNJ Global Business

Services (JN) GBS). Zpracovava pro n&j cca 0,5 mil. predevsim papirovych,

ale i elektronickych faktur ro¢né z 31 zemi EMEA a z USA. Jedna se hlavné
o jejich Fizeny ptijem, tfidéni, skenovani, vytézeni a kontrolu dat a archivaci.

Faktury musi byt témér s nulovou chybovosti zpra-
covany do jednoho dne od jejich pfijeti ve Scanser-
vicu, v pfipadé potreby je viak zabezpeceno také
jejich urgentni zpracovani. SLA (Service Level
Agreement) jsou velice disledné sledovany a tymy
obou spoleénosti spolupracuji na neustalém zdokona-
lovani procesu i na feSeni nestandardnich situaci.

JNJ GBS ma navic diky aplikaci ScanLog, vyvinuté
spolec¢nosti Scanservice, nahled do procesu zpraco-
vani, a ma tak v kazdém okamziku Zivotniho cyklu
od pfijmu po archivaci detailni pfehled o mnozstvi
a stavu zpracovani, o aktualnim stavu ulozeni doku-
mentu atd...

Timto FeSenim uspofil koncern zhruba 50 % naklad(
na zpracovani ptichozich faktur. Diky nastavenym SLA
se navic doba zpracovani zkratila minimalné o 10 dnd,

Renata Telinova
generalni feditelka,
Scanservice

takze nyni |ze fizené pracovat se systémem Early Payment Benefits a Late Payment
Penalties. Chybovost je v soucasné dobé diky mnoha provoznim opatfenim zane-

dbatelna.

€



moderni technologie a trendy v fizeni

Digitalizace - fenomén,
ez kterého to neptijde

Masivnim nastupem novych technologii, které
byly umoznény technologickym vyvojem

v posledni dobé, se vyrazné zménily sménné
transakce, a to jak jejich podstata, tak pocet.

okracujici proces globalizace a vyrazného uvol-
novani toku zbozi, sluzeb a kapitalu mezi staty
umoznil rychly rlst internetovych spolecnosti
nového typu. Pivodné malé technologické
start-upy byly najednou schopné oslovovat zakazni-
ky po celém svété a sviij produkt prodavat globalné.
Ve spojeni s vyraznym zjednodusenim platebnich
systém, kterého jsme svédky (zavadéni PSD2 v EU,
nastupujici technologie pro machine-to-machine platby
a podobné), se podet transakci jesté vyrazné zvysu-
je a pozadavky na finan¢ni oddéleni a prezentovani
finanénich transakci se méni, zazité procesy a postupy
se stavaji nepouzitelnymi.

Pozadavky na financni oddéleni v nove nastupujicich
spolecnostech

Spolec¢nosti jako Airbnb, Uber, Spotify ve svété anebo
Z0OO0T, Liftago ¢i Slevomat dokazou rlist nevidanym tem-
pem, a finanéni oddéleni musi byt pfipravena celit témto
novym vyzvam, které s rlstem pfichazeji, a v idedlnim
piipadé tento rlist podpofit a nebyt limitujicim faktorem
rozvoje spole¢nosti.

U nas v Kiwi.com jsme na konci roku 2015 zpracovavali
desitky pfijatych a odeslanych faktur denné. Momentalné
denné vystavime téméf deset tisic faktur a pfijmeme ne-
celych dvacet tisic faktur z celého svéta. Kdybychom méli
moznost chystat se na takovyto nardst poctu transakef
nékolik let pravidelného rlstu, véfim, ze bychom doka-
zali vybudovat oddéleni finanéni i¢tarny a finanéniho
reportingu podle zazitych stereotypd. Avsak v ¢asovém
horizontu dvou rok{ to nebyla moznost, kterou bychom
zvazovali. Zaroven je podstatné, aby finan¢ni oddéleni ne-
bylo ptitézi pro celkovy rlist spolecnosti, ale pravé naopak
tento rlst aktivné podporovalo.

Proto uz od zacatku byla nasim hlavnim mottem abso-
lutni automatizace proces( a vSech ¢innosti klasického
finan¢niho oddélent, tak aby nase prace byla dostatecné
efektivné skalovatelna pro budoucf potteby spole¢nos-
ti. Zaroven klasické ,rucni“ prochazeni faktur, pfipadné
off-line schvalovanf faktur nebyly mozné vzhledem k nasim
globalnim operacim a neustalému cestovani. A budovani
extrémné robustniho interniho ERP systému bylo na za-
catku ekonomicky nemozné kvdli vysokym kapitalovym
naklad@m. V dobé, kdy uz kapitalové naklady prestaly byt
prekazkou, spole¢nost neméla moznost projit nékolikaletou
integraci systému, protoZe potteba byla tady a ted.




V tomto momenté nam zlstala jedind cesta: pracovat
na systémech interné a vyuzivat toho, v ¢em jsme silni.
Nové technologie a jejich vyuzivani jsou nas denni chléb
a ve spojeni s mladickou dravosti jsme Yesili jeden pro-
blém za druhym a odpovédi na kazdy procesni problém
byla technologie, kterou na to pouzijeme.

KdyZ jsme Fesili problematiku t¢tovani faktur a prede-
vsim potfebu Skalovani tohoto procesu, implementovali
jsme nékolik OCR systém(l (optical character recogni-
tion), které nam pomahaji ,prekladat faktury do strojové
rozpoznatelného jazyka. Zda se to jako trividlni feSenf, ale
v pfipadé globalné operujici spolecnosti, jako jsme my, je
nutné celit celé fadé problémd pocinaje rozpoznavanim
specialnich znak( v latince a konce rozpoznavanim a pre-
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a azbuce.

Klasicka prace s daty a pravidelné rekonciliace se pro
nas staly pomérné vyznamné technicky problematickymi,
jelikoZ ani velmi vykonné stroje nedokazaly zpracova-
vat poZzadované objemy dat klasickymi nastroji, jako je
naptiklad Microsoft Excel. Opét jsme zvolili technologické
feSeni a data jsme presunuli do SQL databazi, které umoz-
nuji zpracovavani takto velkého objemu dat. Zaroveri jsme
v tomto obdobi v neustalé implementaci ERP systému,
ktery musi byt schopny vsechny tyto pozadavky zpraco-
vat v redlném case a ktery nam umozni jak Skalovat, tak

implementovat i pottebné schvalovaci procesy a podobné.

Vsechny tyto jednotlivé problémy a navazujici feSenf
majf jeden spole¢ny znak. Vyzaduji specificky set vlast-
nosti zaméstnance financi, ktery je schopny jednotlivé

Top CFO 2018

nastroje pouzivat a spravovat. V pfipadé tcetniho
oddélenf je nutna znalost systému a pouzivani nastrojd,
které jsou zalozené na strojovém uceni, takze je neustala
potteba jednotlivé stroje trénovat, aby byla presnost
rozpoznavani textu co nejvyssi a snizovala se nutnost
manudalnich Uprav.

V pfipadé reportingového oddéleni se prace s daty
stala absolutnim zakladem. Od pouzivani Microsoft
Excelu jsme se posunuli ke cloudovym reportovacim na-
strojlim. Data si zaméstnanci spravuji pfimo v databazich
a jejich jednotlivé pozadavky na né a tvodni filtrovani dat
probihaji pomoci dotazovani v MySQL.

Toto jsou pouze dva ilustrativni pfipady, kdy byly kla-
sické Ukoly financniho oddéleni feSeny technologicky, ale
v nasich kazdodennich procesech jsou takovych pfipadd
desitky, jak v i¢etnim oddéleni a oddéleni reportingu, tak
v oddélenich treasury a zpracovavani plateb.

Finance 2.0

Soucasna doba a posun k novym technologiim a pro-
duktlim budou stéle vic a vic vyzadovat, aby se financ-

ni oddéleni transformovala. Tato transformace bude
podobna té, kterd probéhla v dobé nastupu prvnich verzi
tabulkovych procesord a prvnich pocitacovych systéma.
Jako tehdy i ted dojde k posunu Uloh od zadavani dat

do systému ke sledovani a analyzovani automatického
toku strojové zpracovanych dat ptijatych od odbératel(i
a dodavateld. Nastup dalsich novych technologif jako
naptiklad blockchain je pfedpokladem k tomu, Zze dojde

k dalSimu posunu ve sdilenf dat v ramci toku zbozi a slu-
Zeb mezi jednotlivymi spole¢nostmi. Finanéni oddéleni se
budou muset na tyto nové vyzvy pfipravit a postupné se
transformovat. Pfedpokladam, ze v budoucnosti budou
mit zaméstnanci financ¢nich oddéleni blize k souc¢asnym
datovym analytiklim a databazovym specialist&im nez

k prostym zadavatel®m dat. €
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Trendy a prehled novych
nastroju pro podporu
rozhodovani aneb business
intelligence & civilni datovi

veédci

Pripravilo CACIO
ve spolupraci s Inside

podnicich se dnes prechazi k modernim

business intelligence platformam a pokrocilé

analytice. Dlouhodobé v této oblasti existuje

problém s pfipravou a vybérem dat pro analyzu
a data mining, tak aby vystupy pfinasely hodnovérné
podklady pro vrcholovy management. Podobné jako se
jde cestou jednodussi a agilnéjsi business intelligence,
bude také stale vétsi procento aktivit v oblasti integrace
dat ¥eSeno agilnimi, samoobsluznymi (spiSe neZ klasicky
integra¢nimi) postupy.

Béhem pfiistich dvou az péti let se na trhu samoobsluz-
né pripravy dat odrazi posuny smérem k agilnim platfor-
mam na trhu business intelligence a analytiky.

V soucasné dobé je na trhu velky pocet malych
start-upQ, které zacaly s agilnimi metodami a prechazeji
na vétsi, Castecné integracni nastroje. Dalsi skupinu tvofi
etablovani dodavatelé feSeni pro spravu a integraci dat -
patti mezi né napfiklad IBM, Informatica, Oracle, Pentaho,
SAP a Talend. Ti nabizeji zejména doplriky k existujicim
integracnim feSenim - C¢asto samostatné, agilni a chytré
nastroje, které podporuji stale Sirsi Skalu datovych typ(,
roli a zplsobl vyuziti.

Analytici Gartneru déli dodavatele nastrojl a fesenf
pro novou samoobsluznou pfipravu dat do nasledujicich
kategorif:

Samostatné nastroje - jsou nabizeny a prodavany zcela
nezavisle. Patfi mezi né i ty specializované na katalogizaci
(jde o jeden z vyznamnych trend(). Samostatné nastroje
jsou obvykle uréeny pro tésnou integraci smérem ,dol“
naptiklad s pfistupovymi API nebo business intelligence
nastroji.

Dataaanalytika jsou ,srdcem* platforem digitdlniho byznysu

Partnefi

Zakaznici Zaméstnanci

Platforma ekosystému
Analytika partnert
a dodavatel

Platforma Bl Platforma
zakaznické inteligence informaénich

zkuSenosti Algoritmy systemu

loT analytika

Védci

Reseni v ramci existujicich platforem pro integraci dat.
Jde o doplriky soucasnych produktt a platforem - ob-
vykle nabizeji jistou Uroven integrace a moznosti vyuzit
datové modely jak pro samoobsluZnou ptipravu, tak pro
klasickou integraci dat.

Redenf integrované do platforem moderni business
intelligence a analytiky, ptipadné do platforem pokrocilé
analytiky anebo datové védy. Jde o moznost samoob-
sluzné pripravy dat v ramci komplexnich analytickych
proces( a fesenf, diky tomu jsou k dispozici také vyspélej-
3i nastroje business intelligence, analytiky, model& datové
védy a tvorby obsahu.

Je namisté pfipomenout, ze zakladni funkce pro ptipra-
vu dat byly vZdy nedilnou soucastf feSeni pro manazerské
systémy, pro business intelligence a pro pokrocilou ana-
lytiku. Vétsina z nich dnes nabizi samoobsluzné postupy
coby standard.

V grafu naleznete ptehled, jak si vybirat dodavatele
téchto systémd.



PokroCild analytika: Podle Ceho si firmy vybiraji dodavatele

Jednoduchost zaskolenf a pouzivani 15 % 14 % 10 % 39 %
Rychlost/schopnost vytvaret velky 12 % 11 % 7% 30 %

pocet modeld

Flexibilita a produktivita 9 % 8 % 7 % 24 %
Kvalita produktu (funkef) 6 % 8 % 8 % 22 %
Moznost modelovat na velkych datovych
Y y 8 % 7 % AT 22 %

souborech/setech

Cena licence 19 %
Podpora nestrukturovanych dat 18 %
Doporuéenf internich expertd/konzultantd 15 %
Naklady a doba potfebna na nasazeni 13 %

Schopnost vytvatet velmi pfesné modely 5% 4% 3% MPR

Uvedeno jako: prvni, druhé, treti

V poslednich dvaceti letech plati pomérné jasné déleni

uzivatel( v oblasti analytiky: uzivatelé, autofi a datovi

vedci:

> UZivatelé (& informadni konzumenti) se ptihlaovali
na portaly a prohlizeli si vystupy, reporty a dohledové
panely, které pro né byly pfipraveny ¢i sestaveny.

> Autoti (obvykle pracovnici nékterého ,byznys“ oddéleni)
vytvareli zpravy i reporty a analytické pohledy ¢i sou-
hrny. Néktefi pracovali s vysoce interaktivnimi a vykon-
nymi rozhranimi, a dokazali tak rychle a ¢asto objevovat
fadu souvislosti.

> Datovi védci byli nejvzacnéjsim ,druhem® vyuzivanym
jen ztidka pro tvorbu prediktivnich modell vyzaduijicich
Casto rozsahlou integraci dat.

Vysledkem tohoto déleni byl trh, ktery udrzoval
obdobné demarkacni linie mezi pfislusSnymi kategoriemi
nastrojd. Uz v minulosti se nékteff pokouseli ony linie pre-
konat. Dnes je snaha, aby kazdy byl uzivatelem, autorem
a datovym védcem.

Tuto novou kategorii oznacuje Gartner jako ,civilni
datovi védci®. Smyslem novych business intelligence tech-
nologif je ucinit datovou analyzu efektivnéjsi.

Roleinformaci1992 vs. 2018

90. léta Soucasnost

Informace jsou nastroj kontroly Informace jsou palivo

Organiza¢ni model:
CDO (Chief Data O.) a tym
CAO (Chief Analytics O.) a tym

Architekti byznys feSeni, designéfi

Organizacni model:

Sponzoti programd, stevardi

Byznys analytici
Datovi architekti, modelovani dat
Reporting, designéri Bl Informacni architekti, designéti
Datovi ,hornici“ Datovi védci

Civilni vyvojati a datovi védci

K novym rysiim a schopnostem bude patfit:

> Detekce anomalif
> Ovladani hlasem
> Strojovy preklad (text na text a fed na text)
> Analyza nalad (sentimentu)
> Rozpoznani oblicejd
> Rozpoznani aktivit/akei, emoci

Jednou z klicovych funkei pFisti generace business
intelligence a analytickych platforem nabizejicich funkce
jako chytré zkoumani dat, které dokazou automaticky
nalézt, je vizualizovat a popsat dlleZité a relevantni po-
sttehy (korelace, vyjimky, klastry, propojeni a pfedpovédi)
v datech, aniz uzivatel musf vytvaret p¥islusné modely
nebo psat algoritmy. €
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ICZ Logistika zapichuje
alsi vlajku

Primysl 4.0 nebo také nastup robotizace
a automatizace se dnes jiz netyka jen
vyroby, ale i logistiky.

Manipulacni technika
viizeném skladu s automaticky
nasich koncinach je zatim tento proces sice navédénym vozikem
na zacatku, presto se v logistice najde jiz
nékolik vlastovek. Jednou ze spole¢nosti,
které se rozhodly omezeny skladovy prostor
a nardstajici vyrobu fesit touto cestou pfi vyuZiti sys-
tému Fizeného skladovani (WMS), je Alema Lan3kroun,
a.s., zabyvajici se prevazné lisovaci technologii (hi-speed
tvéaFeni kov(i a vstFikovani plast() a také nastrojafskou
¢innosti. Své vyrobky dodava zejména do segmentu
automobilové vyroby a precizni elektrotechniky.

Odbornici Skupiny ICZ provedli potfebnou analyzu
a jako feseni, které presné splni zakaznikovy pozadavky,
navrhli svlj systém ICZ Osiris®. Po nasazeni do praxe
tento systém Fidi kompletni logistické procesy véetné
propojeni na fizeni obsluzné techniky.

Druhy lednovy den byl pro zaméstnance této spolec-
nosti, pfesnéji feceno jeji pobocky v Moravské Trebové,
co do organizace prace zlomovym.

Po nékolika mésicich ptiprav, které vyvrcholily findlnimi
uzivatelskymi Skolenimi, navedenim stavu zasob a jejich
kompletnf identifikaci, doslo k prvnimu ostrému pfijmu
materialu za pomoci ru¢nich mobilnich terminald a na-
slednych automatickych ¢i poloautomatickych koncovych

zatizeni.




Vyuziti
kazdého cm
v Fizeném
skladu

Hlavnim specifikem tohoto projektu byl rozdilny zpQ-
sob prace ve dvou oddélenych budovach.

V plvodnim skladu polotovard si finalni misto urcuje
obsluha, ktera je systémem navedena do oblasti, ve které
by méla polotovar uloZit, a finalni misto vybira dle fyzic-
kych parametrd.

Jinak je tomu ovsem v nové vybudovaném systémovém
skladu. Ten je obsluhovan systémovym vozikem a tok
palet do a z regdlt je Fizen striktné pomoci nastavenych
systémovych strategi.

Regalové misto je zarezervovano jiz v okamziku pfijmu
palety tfeba i na druhé strané aredlu a ptes jednotlivé
Srasy“ dochazi k manipulaci se skladovou jednotkou
za pouziti rliznych technologickych zafizent.

Spole¢nost Alema kladla velky ddraz na co mozna
nejefektivnéjsi a nejuspornéjsi vyuziti skladovaci plochy
jak pro hotové dily, tak i pro vstupni materialy do vyroby.
Tento aspekt dokonce nékdy prevazil logistické potteby
a jejich optimalizaci.

| z téchto d@vodl byla v nové vybudovaném skladu
zvolena pravé technika automaticky navadéného voziku,
ktery vyuZziva Uzkych uli¢ek a moznosti oboustranné
obsluznosti.

Sklad samotny byl pak rozdélen do nékolika sklado-
vych zén, ve kterych systém umoznuje kombinovat réizné
typy skladovych jednotek a automaticky pak dopocitavat
misto pro uloZeni nejvhodné;jsi palety dle skutecnych
rozmérd.

Systém tak jiz p¥i prijmu dokaze urcit cilové misto, pfi-
¢emz jednim z klicovych kritérif je pravé skutecna velikost
skladové jednotky.

Nas tési, ze produkt ICZ Osiris perfektné pini sv{j Gcel
a jeho zavedeni znamena pro zakaznika rfadu pozitiv, mezi
nimi zejména jednoznac¢nou identifikaci zboZzi a sklado-
vych jednotek, systémové Fizeni skladovych proces(
a predevsim pak optimalizaci skladovych zasob i s ohle-
dem na skladovaci prostory.

Z ekonomického a provozntho pohledu jsou jiz ted patrné
prinosy celého Feseni. Jde zejména o efektivni maxima-
lizaci vyuziti prostoru ke skladovani, casovou optimali-
zaci jednotlivych aktivit spojenych s manipulaci. Dalsim
vyznamnym prinosem je zvy3eni spolehlivosti jednotli-
vych tkon( resp. zasadni redukce pfipadné chybovosti

v realizaci proces( a z toho plynouci podstatné snizeni
eventualnich reklamaci externich zakaznik{. To vie pak

v souctu znamena pro uzivatele systému ICZ Osiris
ztetelné finanéni Uspory, pracovni komfort zaméstnanc(
a spokojenost zakaznikdl. €
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Snazime se, aby firmy mély
vice ¢asu na byznys

,Chtéli jsme firmam ulehcit Zivot, proto jsme vytvorili
systém, ve kterém chod penéz ve firmé fidite on-line,
rika v rozhovoru Pavel Rehak, CEO Direct finance Europe.

pravovat firemni vydaje on-line v readlném

Case a mit okamzity pfehled o tom, za co a jak

zaméstnanci ve vasi firmé utraci? Spole¢nost

Direct finance Europe, ktera je na trhu od roku
2013, to umi a dnes pomaha stovkam firem v Ceské
republice. Vyuziva k tomu predplacené platebni karty
Mastercard, které nahrazuji hotovost. Kartami pak
zaméstnanci mohou pohodIné platit na sluZzebnich
cestach kdekoliv na svété. Penize na kartach je mozné
snadno dobijet, odbijet, dle potfeb firmy i zaméstnan-
c, ktefi karty vyuzivaji.

Co podle vas firmy nejvice trapi?

Je to pravé administrativa spojend s firemnimi financemi
a hotovostnimi vydaji, ktera chod firmy zbytecné kom-
plikuje. At se jedna o ¢as zaméstnanci nebo o kapacitu
Ucetnich, provozni vydaje a jejich sprava s pomoci hoto-
vosti a papirovych Gc¢tenek nepatti do 21. stoleti. Kazda

spolec¢nost fesi podobné problémy, tfeba vyplaceni zaloh f
nebo archivaci Gctenek, které zaméstnanci ¢asto ztraceji. 4 }
Firmy se chté&ji vénovat vlastnimu podnikani, a ne travit X

spoustu ¢asu papirovanim.

Je to podobné. Treba dopravni firmy ¢asto fesi, jak predat o :

’ Vi 1iv o v/ 3 v . P v/ - 3
penize Fidi¢lm, ktefi se ve firmé objevuji jen zfidka. &J
Na cestach nakupuji naftu nebo musi zaplatit za nec¢eka-
nou opravu, pripadné pokud nastane jina nenadala uda- v o
lost. Pokud vlastnite cestovni kanceldt, potfebujete zase PaVEI REhak
pro své klienty nakupovat letenky, ubytovani nebo rezer- N L
vovat auta z plijéoven. Neustdle tak fedite tok penéz nebo Pavel Rehdk je partnerem spoleCnosti

. , . . a2 o IGO Investments a zdroven je pf
situace, kdy neni snadné dostat penize k zaméstnanclim, VIGO Investments a zérovei je predsedo

, N . , 7 N = predstavenstva Direct pojiStovny a Direct
a zaroven musite dbat na to, aby vam zaméstnanci vzdy finance. Pred zalozenim VIGO Investments

"FI ":& ra -
Resi tyto problémy firmy napti¢ odvétvimi? H*j}_ o
A

o

donesli viechny Gctenky. My vétime, Ze se to da délat lépe pilsobil 7 let v Ceské pojistovné,

a efektivnéji, proto jsme vytvorili sluzbu Direct finance. kterou posledni 3 roky svého angaimé
vedl jako generdlni Feditel. V letech

Jak presné Direct finance funguji? 19992006 pracoval jako konzultant

Klienti si ze svého firemniho Gétu prevedou penize na tzv. vMcKinsey & Company.

sbérny (cet, ze kterého nabijeji jednotlivé kartové Ucty.

K dispozici maji webovou i mobilni aplikaci a platebni karty
Mastercard, kterymi Ize platit kdekoliv na svété. Ty rozdajf
svym lidem a pro kazdou si nastavi, jakym zplsobem na ni



budou penize dobijeny nebo jaky budou mit limit. Kdyz
feknu priklad: mate zaméstnance, ktery kazdé pondéli
cestuje do Londyna, tak mu nastavite, aby se mu karta
kazdy tyden dobila na 20 tisic K¢&. V aplikaci pak sledujete,
za co utraci v danou chvili a zarovern mdzete exportovat
vypisy za rlizna ¢asova obdobi. A kdyz se nahodou stane
cokoli necekaného, mizete jednoduse nabit na kartu treba
200 000 K¢& béhem vtefiny.

Jakou vyhodu poskytuji Direct finance finan¢nim
fediteliim a zaméstnanciim?

Finan¢ni feditelé nebo Ucetni mohou sledovat vydaje

v redlném case a stanovovat limity vydajd u konkrétni
osoby nebo tymu. Diky tomu ziskajf rychly prehled o tom,
jak kazdy jednotlivec nebo oddéleni hospodafi se svéfenymi
prostfedky a také okamzitou kontrolu nad celkovymi pe-
néznimi toky. Co je ale hlavni; mohou Uplné odbourat praci
s hotovosti, zdlohami, jejich vytcétovanim atd. Mnoho nasich
klientd dnes funguje naprosto bezhotovostné a fyzickymi
penézi se nemusf viibec zabyvat. Zaméstnanci snadno
ziskaji prehled o svych transakcich i aktualnim zlstatku

v aplikaci, ve které mohou snadno nafotit ke kazdé trans-
akei Udtenku. Setfi tim ¢as spojeny s piipravou vytétovani,
které tak maji hotové béhem par minut. Mezi dalsi vyhody
firemnich karet Mastercard patti naptiklad vstup do letist-
nich salonkd v Praze a Vidni zdarma a jiné benefity.

Nabizite i rizné typy karet?

Ve spolupraci s Mastercard mame k dispozici dva typy
karet - osobni a sdilenou. Osobni kartu vyuziva vzdy pouze
konkrétni zaméstnanec. Novinkou na ¢eském trhu jsou
sdilené karty, které mdze vyuzivat cely tym. Velmi pozitivni
ohlasy mame napriklad u logistickych firem, které sdilenou
kartu napoji na jeden konkrétni v(iz, o ktery se déli vice
fidicd. Ti si pak kartu predavaji dle toho, kdo z nich zrovna
vyrazi na cesty.
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o bty amsne V ¢em je sluzba Direct

finance unikatni?

Ulehéuje spravu a eviden-

ci vydajl i jejich prehled

a v pripadé potteby je mozné

snadno poslat penize kamkoliv,

a to v redlném Case. Navic Ize

| zaméstnance pojistit na slu-

/' Zzebni cesty do zahranici. To
vSe vyrazné snizuje provoznf

naklady, uvolriuje kapacitu zaméstnancd, snizuje potfebu

drZet velké objemy hotovosti a celkové zvysuje efektivitu.

Planujete dalsi rozvoj vasi sluzby?

Spole¢nost Mastercard jsme zvolili jako ddleZitého stra-
tegického partnera pro sluzbu Direct finance mimo jiné
kvali jejich inovativnimu pfistupu. Letos zavedeme sluzbu
Priceless Specials, coz je bonusovy program od Master-
card. Program zahrnuje vybranou sit obchodnikd, ve které
klienti pfi platbé nasi kartou ziskaji cashback. Mezi zajima-
vé partnery pro firmy patfi napriklad MOL nebo Datart.

V ramci programu se také nové pocita kazda transakce,
kterou drzitelé kartou provedou. Ziskavajf tak pfistup

k dalsim exkluzivnim vyhodam. Spole¢né s Mastercard
pfipravujeme také dalsi zajimavé inovace - zde vsak zatim
jesté nemohu byt konkrétnéjsi. €

Skoro polovina firem v Cesku fesi své ttraty stale v ,papirové formé*

Podle priizkumu spoleénosti Mastercard a2 45 % firem v Ceské republice stale fedi firemni Utraty v hotovosti. ,Pfitom
zpracovani vech papirovych Gctenek a faktur zabere administrativnim specialistdm 76 minut mési¢né na kazdého zamést-
nance. To je napriklad u firmy s 300 zaméstnanci kapacita dvou lidi mésicné jen na vyuctovani vydajd,“ dodava Michal
Carny, business development manager spole¢nosti Mastercard. | proto vznikla sluzba Direct finance, ktera p¥inasi firmam

a podnikatel&m on-line feseni. Diky mobilnf a desktopové aplikaci, platebnim kartam Mastercard a jednoduchému systému
tak udetii &as a naklady a vyrazné si zjednodusi Zivot. V soudasné dob& maji Direct finance tisice spokojenych uZivatelt. €

Co dne3ni firmy pfi plathdch kartou chtgji
1. Bezpedci:

2. Kontrolu:

4. Finanéni efektivitu:

5. PFistup k datdim:
6. Odmeény:

byt bez obav pfi platbach on-line i off-line

byt ocenén jako dllezity partner

mit pfehled o firemnich financich, moZnost Fidit naklady

3. Jednoduchost: mit FeSeni, které je snadné na Gdrzbu

zjednodusit procesy ve firmé

mit strukturovana data jako zakladni stavebni kamen pro lepsi rozhodovani uvnitf firmy
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Kryptomény z riiznych

uhld pohledu

Zajimate se o bitcoiny a jiné kryptomény?
O co vibec jde? Maji budoucnost?

Kryptomény se jeSté nestaly
menou

ryptomény v posledni dobé zazivaji nevidany
boom. Média jsou plna ,buzzwordd“, jako
jsou blockchain, bitcoin, monero, ethereum
a spousta dalSich. Kdo jesté nenakoupil zadné
kryptomince, jako by nebyl. Za kryptoménami stoji
zejména technologie blockchain ¢&ili DLT (distributed
ledger technology), ktera skuteéné otevird nové moz-
nosti sdileni informaci a vymény hodnot bez potteby
existence divéryhodné centralni entity, jez vede Ucéty
a zamezuje dvojimu utraceni. Na této technologii je
postavena prvni kryptoména bitcoin, ktera letos slavi
kulaté vyroci. Na trhu existuji dalsi kryptomény, jako
bitcoin cash nebo litecoin, od bitcoinu odvozené a vy-
kazujici Sikovnéjsi uzivatelské vlastnosti, monero nebo
ether, domaci kryptoména DLT sité Ethereum. Stovky
novych kryptomén rostou jako houby po desti, dalsi
a nové ,mince“ jsou uvadény na trh v ramci tzv. ICOs,
initial coin offerings.

Kryptomény jsou technologicky nesmirné novatorské,
ale za deset let existence se jesté nestaly ménou. Vezméme
si priklad bitcoin(. Platit s nimi nelze nebo jen velmi zfidka
a za vysokou transakéni cenu, transakee jsou zdlouha-

Vé, nelze s nimi nikde platit dané. Jejich sménny kurz je
extrémné volatilnf a stabilizovat ho nelze, nebot volatilita je
inherentni vlastnosti této mény: jejich mnozstvi je konec¢né,
tempo dolovani softwarové zafixované, nezavisle na poctu
,hornikd“ Jejich cena se odviji od nalady investor(, chovani
regulator(l a vykonnosti sménnych trh.

Clenské zemé skupiny G20 se na svém nedavném
zasedani shodly, Ze kryptomény jsou ve skute¢nosti spise
kryptoaktiva. Velka vétsina minci vydavanych na ICOs se
opravdu velmi podoba cennym papirm vydavanym for-
mou crowdfundingu na blockchainu. Ve svété digitalnich
kryptomén (& kryptoaktiv) se nyni také experimentuje
s tzv. stablecoins, tedy blockchainovymi ménami, které
by mély svym zaloZenim stabilni hodnotu, a mohly by
tedy fungovat spise jako platidlo nez jako investice. Bude

zajimavé sledovat jejich vyvoj. Otazka je, zda si
decentralizované kryptomény najdou vyznamné;jsi
misto i tam, kde centralni autority maji dvéru
spolecnosti a existujici mény funguji ke spokoje-
nosti svych uzivatell. Blockchain je totiz techno-
logie decentralizovang, ale prozatim také velmi
naroc¢na na vypocetni vykon a elektrickou energii.
| v této oblasti jde vSak kyberneticky vyvoj ku-
predu a nékteré kryptomeény vyuzivaji k zamezenf
dvojiho utracenf jiné, méné vypocetné narocné
decentralizované metody. €

Helena Zavazalové
Ceskd bankovni asociace

Blockchain nas bavi

igitalni mény jsou oblibeny trend dnes

bavi. A co nas bavi jesté vic, je techno-

logie blockchain. Ta je jednou z velkych
véci, ktera mlize v budoucnu zménit ¢ast fungo-
vani svéta. Prvni platbu kryptoménou (bitcoinem)
jsme spustili v kvétnu 2017, letos jsme pridali
litecoin. Celkovy objem plateb se od zavedeni po-
hybuije v fadech vyssich desitek milion{i korun, jde
o tisice objednavek. Objem nakupt pfitom konti-
nualné roste kazdym dnem. Priimérna vyse ¢astky
u objednavky pfi platbé BTC se u Alzy pohybuje
kolem 7000 K¢, coz je vice nez u jinych druht pla-
teb. Nejvyssi zaplacena ¢astka touto kryptoménou
prozatim Cinila 560 000 K¢. Alza prodava i celou
fadu zboZzi souvisejici s kryptoménou - napfiklad
hardwarové penéZenky (tfeba Trezor Bitcoin),
které patfi k zakladnim bezpecnostnim prvkdam pfi
zachazeni s kryptoménami. O veskery hardware
urceny pro tézeni kryptomeén je globalné extrémni



zajem, dodavky byvaji vyprodany v ramci minut,
vCetné nami montovanych Alza rigg.

Platby kryptoménami umoznujeme jako jednu
z mnoha platebnich moZnosti, se samotnou
kryptoménou vsak nepfijdeme v Alze do sty-
ku - vSe funguje pres treti stranu. U kryptomén
a blockchainu obecné bude vyzvou nejen pro
CR, ale i celou EU, aby se vyhnula nadbytednym
legislativnim zasahlm a preregulaci. €

- .
_, Jifi Ponrt
finanéni feditel, Alza

Obrovska prilezitost pro
novou formu platebniho
styku

enize, vynalez, ktery je stary desitky ti-

sic let, hybe svétem. Lidé pouzivali jako

penize koralové musle, kousky platna,

drahé kovy - byly totiz nejen vzacné,
trvanlivé a pfitahovaly svym leskem, ale kromé
toho mély velmi maly objem a daly se témér
libovolné délit ¢i odvazovat. Dnes tento vékem
provéreny vynalez opét méni svou podobu a od-
povida tak na nové potreby digitalni spole¢nosti
v podobé kryptomén.

Klicovou technologii za kryptoménami, jakou
je napriklad bitcoin, je technologie nazyvana DLT
(z angli¢tiny decentralized ledger technology).
Ve své podstaté je DLT distribuovany systém,
ktery sdili data na tisicich zafizenich po celém
svété a ktery jim umoziiuje dosazeni globalniho
konsenzu v otazce platnosti a poradi jednotli-
vych transakei. Tyto transakce mohou mit formu
penéz, akcii, dluhopist a prakticky libovolného
jiného aktiva. Dlvéra mezi protistranami v tomto
systému neni zabezpecovana centralni autoritou
statd, zprostiedkovatelll nebo na zakladé reputaci
jednotlivych ucastnikd, ale je zaloZena na kryp-
tografii, kolaboraci a pocitacovém kddu. Penize si
v podobé kryptomén adaptaci technologie DLT
zabezpecily mnohonasobnou georedundanci, kde
selhani jednoho ¢i vice G¢astnik{ v siti neohrozuje
jeji provoz ani kybernetickou bezpecnost, kde
Utoénikdm jiz nestadi ovladnout/prolomit ochranu
hlavni autority, ale je nutné ovladnout vétsinu

nemozné.

DLT se poprvé jako technologie zacala rozsifovat
v globalnim méfitku teprve pred nékolika lety, kdy mnozi
zastanci kryptomén vyuzivajici tuto technologii pfedpo-
kladali, Ze kolem nf vznikne mnoho novych, inovativnich
fintech firem. Tito novi hradi méli postupné pfedefinovat
pravidla finanéniho sektoru. Kromé této ,disrupce tradic-
niho systému novymi hraci dnes ve zvysené mite pozoru-
jeme zajem o technologii DLT pravé ze strany existujicich
hracd na trhu.

Financni instituce vidi v technologii DLT potencial
pro feSeni problémd, které s sebou prinasi digitalizace
tradi¢nich bankovnich sluZeb. Tento potencial je z velké
¢asti zalozen na schopnosti technologie DLT jednoznac-
né urcit stav Uctl a posloupnost transakei jednotlivych
Gcastnikl platebniho systému, bez zavislosti na infor-
macich od jedné centralizované entity. Tento decent-
ralizovany pfistup k vyporadani a zic¢tovani transakef
ma potencial prispét ke snizeni jak rizika protistrany,
tak i systémového rizika finanéniho systému. DLT ma
dale potencial pro zefektivnéni procest, spravy rizika,
a tim padem i snizeni naklad@ finan¢nich instituci, jelikoz
poskytuje jednotlivym hrac¢lim standardizovany pohled
na transakéni Udaje v redlném case, aniz by bylo nutné
provadét sladéni naslednosti transakef a jednotlivych
informacnich systéma.

Specifickymi aplikacemi DLT ve finanénim sekto-
ru jsou napfiklad decentralizovana realizace a ové-
fovani transakci, hlasovani akcionard, emise akcii,
ukladani udajd o transakcich a digitalizace smluv.
Vzhledem k bezpecnosti, kterou garantuje kryptogra-
ficka architektura DLT, a automatizovanému systému
zprosttedkovani, odpada potreba pro centralizované
zprosttedkovatele pfi realizaci a nasledném ovérovani
transakci. DLT dale predstavuje potencial pro zefektiv-
nénf akciovych trhl pomoci spravy hlasovani akcionard
nebo i samotné emise akcii a vyplaceni dividend. V sou-
dasnosti jsou populdrni ICO (initial coin offering), které
pomoci modifikovaného DLT umozfiuji emisi virtualnich
token(, které mohou reprezentovat podily ve firmach
nebo jiné finanéni instrumenty.

DLT je v soucasnosti mladou technologii a zatim
neexistuje takzvana ,killer app* ktera by spustila jeji
masovou adopci, a je pravdépodobné, Ze realnou inovaci
spojenou s touto technologii svét teprve uvidi. Nicméné,
po Uspésné implementaci této nové technologie v kom-
plexnim, rychlém prosttedi byznysu se DLT m{Zze vyvi-
nout do nastroje, ktery pom(ze celému sektoru ke sni-
Zeni provoznich nakladd a soucasné ke zvySeni odolnosti
a bezpecnosti svych informacnich systéma. €

Martin Rajnoha,
Martin Zachar
manager, Arthur D. Little
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Digitalni zasedacka uz
neni pouhou budoucnosti

SAP Digital Boardroom umoznuje transparentni
pristup k podnikovym datim v realném case.

fedstavte si, Ze ziskate jediné misto, kde uvidite
pravdivé a ptesné ukazatele toho, jak plnite
vase firemni cile a plany. Pro schiizky vedeni
firmy jiz neni nutné ptipravovat desitky grafa,
tabulek a komentaf(, vse mate ptehledné na jednom
misté s moznosti podivat se a analyzovat jednotlivé
ukazatele. Zakladnim pilitem tspéchu kazdého financ-
niho feditele ¢i manaZzera jsou cisla, a to ne pouze to,
s jakou ptesnosti je dostavaji, ale také jak rychle.

Udrzet krok s pozadavky zakaznikd, obchodnich part-
nerl a vlastnich zaméstnancl klade vysoké naroky na fir-
mu a na jeji management, ktery musi ¢init rychla a presna
rozhodnuti. Stejnym zplsobem musi pak tato rozhodnuti
také vyhodnocovat. Masivni digitalizace a automatizace
firemnich proces( tvoti spolec¢né s otevienosti manage-
mentu novym technologiim zaklad pro Uspésnou digitalnf
transformaci firmy. SAP Digital Boardroom je inteligent-
ni analytickou aplikaci, ktera v redlném ¢ase umozni
transparentni pristup k podnikovym datlm. V SAP Digital
Boardroom jsou na jednom misté dostupné informace
o vSech ¢astech podniku. Propojeni viech back-end
systém( pomoci plné automatizované business intelligen-
ce umoznuje pristup k datdim, stejné jako rozhodovani
na zakladé komplexniho pfehledu stavu firmy a propojenf
spoluprace a komunikace jednotlivych oddélent.

Transparentnost a jediny zdroj pravdy

SAP Digital Boardroom kombinuje data z rliznych zdroj
(ze SAP i jinych YeSeni a aplikaci) uvnitf organizace

a umoznuje ziskat jasny prehled napri¢ vsemi oblastmi
podnikani, jako jsou naptiklad finance, obchod, vyroba, lo-
gistika, lidské zdroje, marketing a dalsi. Data nenf potfeba
zadnym zplsobem presouvat, duplikovat nebo agregovat,
vSe probiha v redlném case diky vykonu databaze SAP
HANA.

a databazovou platformu firmy SAP umoznujici
rychlé zpracovani velkych objem( dat v redlném
¢ase a zarover jejich okamZitou analyzu (tzv. real
time analytics). Jednou z kli¢ovych vlastnosti SAP
HANA je umisténi celé databaze pouze v operacnf
paméti serveru (,in-memory®). Nova generace
podnikového systému SAP S/4HANA umoZiuje
nasim zakaznik&im predevsim kvalitnéjsi a rychlejsi
rozhodovani diky prehlednému modernimu uziva-
telskému prostredi, které funguje na jakémkoliv
zatizenf.

SAP S/4HANA

SAP Business Suite 4 SAP HANA (zkracené
SAP S/4HANA) je novou generaci podniko-
vého softwaru. Jedna se o revolucni aplikacni

SAP na SAP

»Véfime, ze nejlepsi podnikové aplikace budeme schop-
ni dodavat, jen kdyZ je sami budeme aktivné pouzivat

a neustale vylepSovat i na zakladé vlastnich zkusenosti,*
¥ika Roman Knap, generéln{ teditel SAP CR a SAP Slo-
vensko. Proto i SAP Digital Boardroom je feSenim, které
management firmy aktivné vyuziva nejen pro zasedanf
predstavenstva nebo dozor¢i rady, ale i pro kazdodenni
operativni ¢innost.



Aktualni data jsou promitana na tfech obrazovkach
pfimo v mistnosti pro zasedani rady - management ma
tak jedinecnou moznost ihned reagovat na dotazy a ty
zodpovédét véetné presnych a aktudlnich dat. Pfesné tak
je tomu v zasedaci mistnosti SAP v sidle firmy v némec-
kém Walldorfu. K aplikaci Ize samoziejmé pristupovat

i prostfednictvim pocitace, tabletu nebo obsah promitat
pomoci projektoru.

,SAP Digital Boardroom je vyjimecné vykonné fesent,
které mdze hrat zasadni roli v diskusi predstavenstva
spoleénosti, vysvétluje Luka Mucic, ¢len pfedsta-
venstva a finanéni feditel spole¢nosti SAP. Kompletni
demoaplikace je dostupna rovnéz v prazskych kance-
lafich SAP v budové Metronom v Novych Butovicich.
Zaméstnanci lokalni pobocky vse radi predstavi a vy-
svétli vam, jaké jsou hlavni vyhody nasazeni SAP Digital
Boardroom a analytickych nastroji SAP v prostiedi vasi
firmy.

Sila spojeni SAP S/4HANA a SAP Digital Boardroom

Jednou z firem, které SAP Digital Boardroom pouzivaji, je
Northern Gas Networks, distributor plynu v severni Anglii
s 2,7 milionu zakaznikd. Ve spojenti aplikaci SAP S/4HANA
a SAP Digital Boardroom ziskala spole¢nost takzvany

3D Reporting, coz v praxi znamena, ze ma jeji vedent
kompletni prehled o tom, co se stalo v minulosti, co se
déje dnes, a dokonce i predikce o tom, co se mdze stat

v budoucnosti.

Vérime, ze nejlepsi podnikove aplikace
budeme schopni doddvat, jen kdyz je

sami budeme aktivné pouzivat a neustale
vylepSovat i na zakladé vlastnich zkusenosti.
Roman Knap, generalni feditel SAP CR a SAP Slovensko

Tom Pollock, feditel pro inteligentni fizeni a informace
v Northern Gas, dodava: ,SAP Digital Boardroom pomaha
nasim manazerim a predstavenstvu vidét skutecné vysled-
ky prace a také nazorné ukazuje, kde se zrovna jako firma
nachazime. Tyto informace jsou zalozeny na konkrétnich
vysledcich a na jediném zdroji dat v realném case.

Nové scénare

V ramci SAP Digital Boardroom ziskava fir-
ma mnoho predptipravenych scénafll podle
oboru svého podnikani. Diky témto scéna-
fam a také diky umisténi aplikace v cloudu
je mozné SAP Digital Boardroom nasadit

ve velmi kratkém case. OkamZita analyza dat

potom otevira dvefe novym procesiim spo-

luprace mezi financemi a byznysem v nejrliz-
néjsich oblastech, jako jsou napfiklad:

0 Pracovni kapitél - identifikace inkas (v reél-
ném &ase), kterd mohou p¥edstavovat
riziko.

0 M&A - specifikace dopadu scéndfd, jako
jsou navrhované flze, akvizice a prodeje
aktiv.

0 P&L simulace - predikce na zakladé profild
zakaznikd a aktudlni trzni poptavky.

Moderni technologie

SAP Digital Boardroom je postavena na SAP

Analytics Cloudu, modernim cloudovém Fe-

Seni, které spojuje business intelligence, pla-
novani a prediktivni analytiky a je provozovano v nékolika
Spickovych datovych centrech spolecnosti SAP po celém
svété. Diky hybridni architektufe mize pristupovat jak
ke cloudovym datlim, tak i k datlim v on-premise systé-
mech. Je snadno propojitelna se SAP S/4HANA, stejné
jako s ostatnimi SAP systémy i systémy jinych vyrobcli. €

Vice informaci o SAP Digital Boardroom vam za SAP CR
rad poskytne Jan Schopp, jan.schopp@sap.com.



moderni technologie a trendy v fizeni

vV oo

Rychleji, levnéji
a bezpecné aneb sila
business intelligence

Predstavte si, Ze ve firmé existuje
praveé jen jeden zdroj informaci,
jenz je tém, ktefi k nému maji
mit pristup, k dispozici on-line.
Nebo ze k okamziku uvedeni
nového produktu vam rovnou
funguje on-line reporting

a ve stejné strukture muzete
zaroven prubézné planovat.

se na jedno kliknuti dostanete k detailnimu

P&L pohledu. Zajima vas také detailni pohled
na OPEX? Staéi opét kliknout. A mdizete i porovnavat
meziro¢né nebo vici rozpoctu.

okud spravujete slozitou strukturu firem,
nakladovych sttedisek anebo produktd, tak

Nechcete vytvaret a posilat ad hoc tvorené reporty

v XLS nebo PDF a mate obavu z neopravnéného pfistupu
k citlivym datlm? Nevite, jestli to mnoZstvi report( viibec
nékdo ¢te a pouziva? Nechcete travit ¢as porovnavanim
¢isel z riznych report? Tyto a podobné otazky jsme

v O2 tesili roky a nasli jsme feseni, o které se s vami rad

podélim. ) —
Eurotel’ " = @ = =

Chaotické dedictvi a uzivatelsky nekomfort 75!6’}5”&@ ’|~ S I A 1

02 ma svoji historii a dédictvi, které musime neustéle ok g 7 Fi i i == -
zjednodusovat, a to na v3ech frontach. Jesté v roce 2015 ﬂE ‘ __,'.".,---'";3' il ‘
vypadala nade datovd platforma jako klubko $paget = | ,E?% 0

s mnoha servery, vrstvami a aplikacemi. Podstatnou ¢ast 515 3 = E, R

Casu jsme travili odsouhlasovanim reportd mezi sebou s
a produkovanim report0, kterymi jsme si plnili inbox. Jak

mé to tenkrat nebavilo... @ Ej EE E E:J



Co mi jako financnimu rediteli navic
udélalo radost, bylo, Ze jsme pri pouziti
Microsoft Power Bl na OPEX usetfili

80 % oproti pivodnimu feseni na platformé
Microstrategy. A CAPEX? Ten mél svoji
navratnost uz za jeden rok.
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Planning

Rychle: pal roku piiprav a rok a pil zlepSovani

Pocatkem roku 2015 jsme si fekli, ze to chceme délat jinak
a preorganizovali jsme se. Jak uz to byva, je to o lidech

a my jsme méli jsme $tastnou ruku pfi vybéru tym0 pro
BI. Druhou volbou, kterou povazuji za klicovou, bylo
rozhodnuti vsadit na feseni od Microsoftu. To dnes mlze
vypadat jako jasna volba, tenkrat to tak jasné nebylo. Sam
Microsoft se tehdy rozhodoval, kudy dal, a my se trefili...

Samotnou implementaci jsme si rozdélili do jednotlivych
sprintll a ja se zacal ucit, co je to agilni vyvoj. Ve struc-
nosti - nic pro nedockavce, ale zase jsem kazdy kvartal
vidél pokrok a hlavné Ze jsme na spravné cesté.

Samotné ptijeti vysledného produktu bylo lavinovité

a znamé prostredi Microsoftu vse urychlilo. MoZnost
sestavit pozadovany pohled on-line, komentovat trendy,
sdilet pohledy/obrazovky se uchytila mnohem rychlej,
nez jsem Cekal.

Levné: tspory OPEX kratkd ndvratnost CAPEX

Co mi jako finan¢nimu fediteli navic udélalo radost, bylo,
Ze jsme pfi pouziti Microsoft Power Bl na OPEX usetfili
80 % oproti plvodnimu Fesenf na platformé Microstra-
tegy. A CAPEX? Ten mél svoji navratnost uz za jeden rok.

Pro vasi predstavu - na nové reportingové a planovaci
platformé mame dnes v O2 300 Power Bl desktop uZiva-
tell a Power Bl cloud pouZziva 125 uzivatel(.

Bezpecné: kdo co uvidi

VSechno miti do cloudu, tak jsme hledali zpdsob, jak nase
data v nové éte zabezpecit. Spim o néco lépe, pokud je
pristup k reportlim centralné nastaven a o pfistupu k da-
tlm zdstane zaznam. To mimochodem umozni vyhodno-
tit, kdo sv{j byznys fidi podle ¢isel a komu staci intuice.
Pohled to mlze byt véru zajimavy.

Chtél bych vyuzit tuhle pileZitost a podékovat celému
tymu O2 B, ale také tymu Microsoftu. Tento projekt mi
zlstane v paméti jako spolecna véc, ktera néco zasadné
zménila k lepsimu. €



ochrana osobnich ddaji

GDPR jako mozny odrazovy
mustek pro lepsi spravu dat

Otazka, jaké investice smérovat na spravu firemnich dat

a osobnich udajti, nebyla pro financni reditele ziejmé nikdy tak
aktualni jako dnes. Jiz 25. kvétna tohoto roku vstoupi v celé
Evropské unii v G¢innost obecné narizeni o ochrané osobnich
udajt (GDPR), nahrazujici pfedchozi harmonizac¢ni smérnici

a stavajici vnitrostatni predpisy.

Euroskeptici hovoii v souvislosti s GDPR o dalsi
zbytecné regulaci, ktera neni nutna, fada odborniku
naopak tento krok vita. Jak nova pravidla vnima
nejvétsi ceska advokatni kancelai?

Nase kancelar se snazi k evropskému natizeni pfistupovat
konstruktivné. Svét se v disledku technologického pokro-
ku v poslednich letech vyrazné proménil. Z osobnich tda-
j se stala komodita, s niz se bézné obchoduje a na niz

je navazano podnikani téch nejvétsich a nejziskovéjsich
globalnich korporaci. Podivejte se na posledni vyvoj kolem
vyuzivani dat z Facebooku, o kterém jsme pred par mésici
neméli tuseni. Nova pravni Uprava ochrany osobnich
Udajl mlze prinést vice transparentnosti a férovosti jak
pro soukromé osoby, tak pro obchodni vztahy. Zaroven
firmy motivuje, aby si udélaly poradek ve svych internich
procesech, coz jim mize ve vysledku pomoci ke zvyseni
vlastni efektivity. V nejednom piipadé spolu s klienty pfi
implementacnich projektech zjistujeme, Ze nékteré proce-
sy jsou piilis slozité nebo i zcela zbytecné.

Jaky postup firmam doporucujete?

GDPR je velice komplexni pfedpis, jehoz spravna aplikace
se odviji od konkrétniho zplisobu a rozsahu zpracovavani
osobnich Udaji u kazdého jednotlivého spravce nebo
zpracovatele. Tam, kde by nékdo mél pfijmout prisna bez-
pecnostni opatteni typu pseudonymizace Udajl, u jiného
staci zamykat sk¥iné se Sanony. Zalezi tedy na rizikovém
profilu vasi ¢innosti. Na samém zacatku je tedy vhodné
zmapovat procesy zpracovavani osobnich tdajd a na za-
kladé této znalosti a vyhodnocent rizik je poté mozné
stanovit, jaké konkrétni povinnosti se na danou organizaci
vztahuji a jak ptisnad opatfeni by méla zavést. Organizace
by si méla také stanovit vnitfni pravidla pro zpracovavani
Udajt, upravit nebo zpracovat smluvni a dalsi dokumenty;,
zavést postupy pro vyfizovani zadosti subjekt( tdajd,
pfipravit krizovy plan pro poruseni bezpecnosti osob-

Robert NeSpiirek

je spoluzakladatelem a spolecnikem advokdtni kancelafe Havel & Partners,
kde phisobi od jejiho vzniku v roce 2001. Specializuje se na oblast smluvnich
vztahi, prévo informacnich technologii a dusevniho vlastnictvi, e-commerce
aochranu osobnich ddajii, nyni zejména v souvislosti s evropskym nafizenim
GDPR. Se svym specializovanym tymem, ktery v Havel & Partners vede,
ziskal jiz Sestkrat vitézstvi v Ceské soutézi Prévnickd firma roku v kategorii
Telekomunikace a média.



nich Udajl a samoziejmé také proskolit zaméstnance,
ktefi pfichazeji s osobnimi Udaji do styku. Implementaci
pozadavkd GDPR nicméné povazujeme pouze za prvni
krok. Neméné dllezité bude dosaZeny soulad s GDPR
udrzovat do budoucna pfi rozumné mite vynaloZzeného
Usill a investic.

Na rentabilitu investic a firemni cash flow
vétsinou dohlizi finan¢ni feditelé. Co by je mélo
motivovat k tomu, aby GDPR brali opravdu vazné
a doporucovali vedeni investovat pravé do této
oblasti?

Pomérné silnym argumentem, pro¢ nebrat GDPR na leh-

kou vahu, je samoziejmé vyse moznych financnich sankci.

Jenom pro predstavu, poruseni pravidel ochrany osobnich
Udajl maze byt pokutovano az ¢astkou 20 mil. eur anebo
do vy3e 4 % celosvétového obratu, podle toho, co je
vys$si. Zkusme se ale podivat na GDPR pozitivné. Pokud si
firma prehledné nastavi spravu dat, mlze ziskat konku-
renc¢ni vyhodu tim, Ze zacne data lépe vyuzivat. Nesmime
zapominat ani na faktor zvyseni reputace u zakaznikd,
ktefi ochotnéji poskytnou sva data organizaci, o niz védi,
Ze s nimi zachazi transparentné a predvidatelné.

Poradenstvi v oblasti GDPR dnes nabizi velké
mnozstvi firem. Jak si mezi nimi vybrat, aby
prostfedky vynalozené na ochranu dat a osobnich
udaju neprisly vnivec?

Doporucujeme spolupracovat se zavedenymi spole¢-
nostmi s dlouhodobéjsimi zkusenostmi z oblasti ochrany
osobnich Udajl. GDPR vyZaduje od spravcll a zpracova-
telll, aby pro spravu dat pfijali vhodna technicka a or-
ganizacni opatfen( v zavislosti na mife rizika. Bez jisté
zkusenosti s timto ptistupem mdze byt obtizné stanovit,
jaka opatfeni jsou dostatecna, resp. mlze dojit i k opac-
nému extrému, kdy vynalozené Usili presahuje skutec¢na
rizika. Z praxe vime, ze kolem GDPR panuje také fada
nedorozumeén.

Muzete byt konkrétnéjsi?

Naptiklad v ptipadé takzvanych povétenct (DPO), tedy
osob, které maji dohliZzet na ochranu osobnich tdajd

a soulad s GDPR nezavisle na spravci nebo zpracovateli
Udaj, dochazi k nepochopeni jeho skutecné role. Spravci
se Casto domnivaji, ze jde o specialistu, ktery pro né
,déla“ ono GDPR a rozhoduje o tom, jak se co z pohledu
ochrany dat provede. Koncept DPO podle GDPR se vsak
v Casti jeho ¢innosti podoba spiSe jakémusi auditu, kdy
DPO monitoruje soulad s GDPR a upozorfiuje spravce

na nesrovnalosti. Cinnost DPO samoztejmé zahrnu-

je i aktivni slozku, kdy spravci poskytuje poradenstvi

a doporuceni a konzultuje se spravcem nové projekty,
procesy apod. Nepodili se vSak na implementaci konkrét-
nich rozhodnuti, nerozhoduje o tom, jak se co konkrétné
udéla - to je odpovédnost spravce. DPO ma byt ve své
roli nezavisly, nema dostavat pokyny ke své ¢innosti

od spravce a zodpovida se pouze vrcholovému manage-
mentu spravce. Obdobné to plati samozfejmé o DPO pro
zpracovatele.

Pro firmy s piichodem GDPR vznikd
celd rada novych povinnosti,

ale také prilezitost, jak zvysit

svoji vnitini efektivitu a zlepsit
hospodareni s daty.

Robert Nespiirek, partner a spoluzakladatel advokatni

kanceldre Havel & Partners

Které organizace musi tohoto povéfence mit?
Jmenovani povéfence se tyka organd vefejné spravy. Déle
organizaci, které pfi své ¢innosti provadi rozsahly, pravi-
delny a systematicky monitoring subjekt( Udajd, a organi-
zacl, jez ve velkém rozsahu zpracovavaji citlivé Udaje, tedy
napfiklad Udaje o zdravotnim stavu. Evropsky poradni
organ, pracovni skupina WP29, zaroven doporucuje, aby
funkce povérencl vznikaly i v ramci subjektd, u kterych
to GDPR pfimo nestanovuje, protoze se tim mdze snizit
riziko poruseni pravidel stanovenych nafizenim. Pokud
organizace povérence nejmenuje, méla by znat ddvody,
pro¢ jmenovani neprovedla, a méla by byt schopna tyto
ddvody sdélit dozorovému uradu.

Co je pro organizace vyhodnéjsi? Vybrat si
povérence z internich zdroji, nebo vse svérit externi
specializované firmé?

GDPR umozniuje obé varianty a obé maji sva pro a pro-

ti. Pro jmenovani povéfence z fad zaméstnancl mize
hovorit napt. skutecnost, ze pljde o praci na plny Gvazek
pro celou skupinu spolecnosti, kdy pfitomnost povérence
bude tfeba na kazdodenni bazi. Na druhé strané mdze byt
nékdy obtizné vhodného zaméstnance najit, at uz z déivodu
pozadovanych zkusenosti, nebo pravidla o zamezeni stfetu
zajm{ (DPO by nemél byt napt. finanéni feditel nebo feditel
IT). Pokud se organizace rozhodne vykon ¢innosti povéfen-
ce outsourcovat, mdze to v fadé ptipadli znamenat Usporu
nakladd tam, kde kaZzdodenni pfitomnost povéfence neni
potfeba. Navic pfi vhodném vybéru partnera mlize spravce
Ci zpracovatel ziskat pristup ke kvalitnimu know-how ohled-
né ochrany osobnich tidajd, které mu pomUze optimalizovat
opatreni pfi spravé dat v navaznosti na potfeby podnikani.
Navic externi partner by mél byt schopen poskytnout za-
stupitelnost v ramci Sirstho tymu a spravce tak nemusi fesit
diskontinuitu v ptipadé odchodu zaméstnance. Predpokla-
dame proto, Ze o outsourcing vykonu ¢innosti povérence
by mél byt zajem, a proto i nase advokatni kancelar zacala
nabizet prostrednictvim své sesterské spolecnosti FairDa-
ta Professionals a.s. jak sluzbu vykonu ¢innosti DPO, tak

i sluzbu podpory DPO jmenovaného z fad zaméstnancd,
pripadné zahrani¢niho DPO. Myslime si vsak, ze atraktivni
by mohla byt i nabidka outsourcingu dozoru nad zpraco-
vavanim osobnich dajd u spolecnosti, které DPO nejsou
povinny jmenovat. €



Diskusni setkani na téma: “Strategie pramyslu
Ceské republiky 2030”

Hlavni hosté diskuse:
Jaroslav Hanak, prezident, Svaz primyslu
a dopravy Ceské republiky
Pavel Kysilka, zakladatel a pfedseda spravni rady,
6DAcademy

Vyhlaseni vyro¢ni ceny
“Financ¢ni feditel roku 2017”

Workshop: Corporate Governance, trestné-pravni
odpoveédnost ¢lent statutarnich organt a osetfeni
souvisejicich rizik

Executive breakfast ve spolupraci se spole¢nosti
Domalewski na téma: “Realitni trh v Ceské

2 N2

republice a aktivni fizeni najemnich smluv”

Executive breakfast
ve spolupraci se spolecnosti CANON

ManazZerska akademie

Komplexni nabidka

Excellence in Finance

Diskusni setkani
s politickymi a manaZerskymi osobnostmi

IV. CFO sportovni manazerské hry
a setkani se sportovni osobnosti

IX. ro¢nik Prezidentského CFO golfového turnaje

Diskusni setkani na téma: Lékati bez hranic
Hlavni host diskuze:
Pavel Gruber, feditel ¢eské pobocky

XIV. Vyroc¢ni konference Excellence in Finance

Vanocdni setkani a diskuze pod zastitou
spole¢nosti Innogy

N, - services

dlouhodobijch vzdélavacich programii

* ZLEPSOVANI OBCHODNICH A MANAZERSKYCH DOVEDNOSTI

* AUDITY, ASSESSMENT/DEVELOPMENT CENTRE, PORADENSTVI

* ZVLADNUTI KOMUNIKACNICH DOVEDNOSTI A KRIZOVY MANAGEMENT

e MEDIACE, KOUCOVANI, FACILITACE
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SAP DIGITAL BOARDROOM

= JE POSTAVEN NA SAP ANALYTICS _
CLOUD - MODERNIM CLOUDOVEM
RESENI,

= SPOJUJE BUSINESS INTELLIGENCE,
PLANOVANI A PREDIKTIVNI ANALYTIKY,

= JE PROVOZOVAN V NEKOLIKA
SPICKOVYCH DATOVYCH CENTRECH
SPOLECNOSTI SAP PO CELEM SVETE,

= DiKY HYBRIDNi ARCHITEKTURE MUZE
PRISTUPOVAT KE CLOUDOVYM DATUM
| K DATUM V ON-PREMISE SYSTEMECH,

= JE SNADNO PROPOJITELNY SE
SAP S/4HANA.

VICE INFORMACI NA
WWW.SAP.CZ/BOARDROOM
HE BEST RUN‘ -

EKV00555-1

Spravujte sve firemni vydaje
se sluzbou Direct finance g jeemm

Bezpecné, online a bez papiru

Hotovost

nahradime Okamzita kontrola

a prehled o firemnich
financich v redlném
Case kdykoliv
a kdekoliv

bezkontaktnimi
kartami
Mastercard

Mobilni

a webova
aplikace

dvERE |

direct

finance

' mastercard.

directfinance.cz




DIGITAL
OPPORTUNITIES &

. TRANSFORMATION
SUMMIT

Digital Transformation
s the Real Deal!

May 221, 2018

DOTS 2018, a unique

digital event with famous

keynote speakers, real

practical scenarios for Ed
future transformation -
and the launch of a “‘1

fascinating artificial

EKV000555-2

Speakers:

intelligence project. ;
g pro) RUDOLF URBANEK NICKLAS BERGMAN PHILIPPE ROGGE GARRY KASPAROV
CEO, Microsoft Czech Entrepreneur, Investor, CEO, Russian Pro-Democracy
www.dots2018.com Republic and Slovakia Futurist, Humanist Microsoft CEE Leader

Main Partner: Silver Partners:

B" Microsoft jk mainstream ‘ONE

ELLORY caf

email: chocolate@ellory.cz
tel: +420 603 558 889

CHAMPAGNE

°
.Bisnode FA\ Adobe  CQMPAREX

EKV00555-4
Champagne, francouzskd ¢okolada
a vina v srdci prazského Smichova

Po-P& 8:00 - 18:00
Sobota - Jak kdy

VINA A CHAMPAGNE ZA MALOOBCHODNI CENY |FIREMNI VECIRKY
DEGUSTACE COKOLADY |[DEGUSTACE CHAMPAGNE |AKCE NA MIRU|SOUKROME VECERE
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