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Financni reditel roku — cile a parametry ocenéni

Cilem soutéZe Finanéni Feditel roku je ocenit nejlepsi finanéni feditele v Ceské republice, ktefi vyrazné
prispéli ke zvyseni vykonnosti a rozvoji spoleCnosti a to jejich aktivnim podilem na strategii, zajisténi
financovani, fizeni externich a internich procesd, akvizicich, zavddéni novych technologii, rozvoji vztah( s
investory a podporou inovaci.

Klicové oblasti pro nominaci a vybér Financniho reditele roku:
* Fuze a akvizice, Post Merger Integration
» Strategie a organizace, systém meéreni a fizeni vykonnosti
* Financ¢ni vysledky, provozni vykonnost, optimalizace a automatizace procesl
* Projektové financovani
* Implementace informacniho systému a novych technologii
* Automatizace, digitalizace a robotizace :
* Transformace spolecnosti a podnikani *:_}\
—_—

* Rizeni vztah( s investory
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Financni reditel roku — historie a pravidla
oceneéni

Soutéz Financni reditel roku organizuje Klub finanénich rfeditel( od roku 2005. Prvni Finanénim rfeditelem
roku byl vyhlasen pan FrantiSek Lambert, tehdy financni reditel Ceské televize a to predevsim za
restrukturalizaci a financ¢ni stabilitu tohoto verejnopravniho média.

Od roku 2005 pribylo dalSich 15 ocenénych a také Financni feditel desetileti, kterym byl zvolen pan Martin
Novak, financni feditel skupiny CEZ.

Vybér nejlepsich finanénich reditell zacind nominaci, které predchazi analyza vykonnosti podnik( na uzemi
Ceské republiky, monitoring fuzi a akvizic, sledovani a vyhodnocovani jednotlivych projekt( v fadé oblasti,
kde je garantem/sponzorem/projektovym manazerem financni reditel.

Na zdkladé nominaci, které pripravi tym ekonomickych analytik(i, Rada Klubu sestavi list deseti nejlepsich, o
kterych hlasuje 25 ¢lenna Financéni akademie sloZzena ze zastupcl bank, nejvétsich ceskych podnikl a
akademickeé sféry. DalSimi, kdo rozhoduiji, jsou ¢lenové Klubu, kterych je vice nez 100 a Rada Klubu.

,0cenéni Financni reditel roku je prestizni ocenéni, které mohou ziskat jen ti nejlepsi.” §\
Dean Brabec, prezident Klubu financnich reditell e
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Financni reditel roku v letech 2005 - 2019

2005 Frantisek Lambert, Ceska televize 2013 Jiri Postolka, Severoceské doly

2006 Dusan Baran, Ceska spofitelna 2014 Daniel Burys, Kofola CS

2007 Lubos Cerny, Ceské aerolinie 2015 Tomas Koufil, 02 Czech Republic

2008 Radomir Simek, Siemens 2016 Martin Brix, LeasePlan

2009 Vaclav Dostal, Vitkovice Holding 2017 Juraj Striezenec, Kiwi.com

2010 Michal Nebesky, Ceské drahy 2018 Marian Rasik, PFNonwovens Holding

2011 Martin Novak, CEZ 2019 Pavel Horsky, EP Energy, Energeticky a
pramyslovy holding \

2012 Patrik Choleva, Skanska Q
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Marian Rasik
Group Chief Financial Officer

PFNONWOVENS Holding, s.r.o.

Dosazené uspéchy v roce 2019

« Uspésné provedeni spole¢nosti PEGAS NONWOVENS procesem vefejné nabidky na odkup akcii ze strany minoritniho
akcionare

* PFemisténi sidla yefejné obchodované holdingové spoleénosti z Lucemburska do CR a staZeni akcii z burzy cennych
papiru ve Varsavé

* Spolutiast na pFipravé a realizaci historicky nejvétsi CZ akvizice v USA (koupé vyrobnich zavod( v USA a Ciné ze skupiny
First Quality Group)

* Finanéni fizeni skupiny PFN s obratem pfes USD 600mil a 5 vyrobnimi zavody na 4 kontinentech (CR, USA, Cina, Egypt,
JAR)

* Integrace procesu financniho fizeni, vytvoreni jednotného controllingového a reportingového systému ve skupiné PFN

* Priprava a realizace prvni konsolidované ucetni zavérky skupiny PFN za rok 2018

Financni reditel roku 2018 CFOClub
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Dosazené uspéchy v roce 2019

Rekordni rlst trzeb + 23 % (+ 1,5 miliardy EUR)
Meziro¢ni rast EBITDA + 11 % (+ 2,1 miliardy EUR)
Robustni provozni a finan¢ni vykonnost

Nékolik strategickych akvizic (podzemni skladovani plynu v Bavorsku, elektrarny na biomasu Fusine, Kilroot
a Ballylumford v severnim Irsku, portfolio konvencnich i obnovitelnych elektraren ve Francii od spolecnosti
Uniper a Tynaghska plynarna v Irské republice)

Konsolidovany pomeér Cistého dluhu 2,6x EBITDA (ve srovnani s 2,9x v roce 2018) predstavuje konzervativni
uroven, coz radi EPH mezi nejméné zadluzené energetické skupiny v Evropé

\/‘\"‘.
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Financni Feditel roku 2020 - piehled inaci &
inancéni reditel roku prehled nominaci CFOClub
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Financni reditel roku 2020 - prehled

nominovanych financnich

reditelu

Lucie Urvalkova, mistopredsedkyné

" _ P
pFedstavenstva, finance, UNIQA sk UNIQA

+pilulka ...

Thomas Merker,
Chief Financial Officer, GasNet

Miloslav Mahut, mistopredseda predstavenstva,
ekonomicky reditel, Tatra Trucks

David Stanék, financni reditel skupiny,
Pilulka Lékarny a. s.

Pavel Hoffmann, Chief Financial Officer, Ceska
|ékarna holding Group

Lukas Gulik, ¢len predstavenstva

k
Chief Financial Officer, Heureka Group Heureka Group

Jan Fricek, Clen predstavenstva,

Chief Financial Officer, Moneta Money Bank PAMONETA iz

Martin Konecny,
Chief Financial Officer, ARETE

Q

é ARETE
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Lucie Urvalkova, mistopredsedkyné
predstavenstva, finance

UNIQA pojistovna, a. s. _UNIGA

Dosazené uspéchy v roce 2020

* Pfiprava a realizace historicky nejvétsi akvizice spoleé¢nosti AXA v Cesku a na Slovensku do UNIQA: pojisténi, penze,
investice a proces jejich integrace s Closingem v fijnu 2020 (hodnota aktiv ve spravé 200 mld. CZK)

* Priprava integrace procest AXA do UNIQA: financni fizeni, vytvoreni jednotného uUcetniho, controllingového a
reportingového systému, sjednoceni compliance, legal, procurement.

* Meziro¢ni rist predepsaného pojistného ¢eské UNIQA bezmdla 0 5 % na 8 miliard korun a zisku 0 10 % (EBT 837 milionu
korun), a ve slovenské UNIQA narust pFedvepsaného pojistného o0 1,5 % na 128 miliont EUR a zisku 0 37 % (EBT 7,3
miliont EUR) v covidovém roce; UNIQA v CR a SR vykdzala v ramci koncernu nejlepsi hospodarsky vysledek

* Participace na dopracovani koncernové strategie UNIQA 3.0 pro léta 2021-2030 a transformace spolec¢nosti v souladu s
novou strategii: restrukturalizace Useku a fizeni pfiprav na zménu organiza¢niho usporadani

* Nasazeni robot( ve financnich procesech pro periodicky se opakuji rutinni operace 5}\
\;\\-\\
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Thomas Merker,
Chief Financial Officer

GasNet, s.r.o. QN goset

Dosazené uspéchy v roce 2020

Pfiprava, modelovani a vyjednavani parametru 5. regulacni periody 2021-2025

Pravni, funkcni, procesni, organizacni separace ze spolecnosti innogy do samostatné spolecnosti GasNet pod strechu
private equity akcionart (Macquarie, BCI, ACP)

Refinancovani spolecnosti v objemu 56 mld. CZK po separaci ze spolecnosti innogy, véetné emise dluhopist a zelenych
dluhopis(

Transformace spolecnosti
Zpracovani nové strategie Future of Gas pro transformaci ceské plynarenské energetiky
Implementace nového informacniho systému multitenant SAP S4/HANA

Vytvoreni nové Corporate Identity a vizualizace spole¢nosti

Financni reditel roku 2020 - nominace CFO Club
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Miloslav Mahut, mistopredseda
predstavenstva, ekonomicky reditel

TATRA TRUCKS a. s.

Dosazené uspéchy v roce 2020

* Provozni zisk EBITDA ve vysi 509 mil. CZK, nejlepSiho hospodarsky vysledek za tfi posledni roky i pres pandemii COVID

* Dlouhodoba transformace spolec¢nosti a dosazeni vysoké vykonnosti v oblasti provoznich a podplrnych procesu
* Plynulé zajisténi dodavek komponentu a flexibilni zmény vyrobni procesu ve vazbé na logistiku

* Uspé&sny risk management v oblasti ménovych kurz(

* Dokoncena stavba zavodu a technologii pro zakaznika v Saudské Arabii, vyroba a montaz prvnich vozidel

* Investice do vyrobniho zafizeni a zvySovani produktivity prace

* Dokonceni projektu Obnova lokalni elektrické distribucni sité

« Cerpani vlddniho program Antivirus B, tzv. kurzarbeit

L |
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David Stanek, financni reditel skupiny

Pilulka Lekarny a. s. +pilulka .....

Dosazené uspéchy v roce 2020

 Uspésny vstup Pilulky na burzu

* Mezirocni rlst online trzeb 0 57 %

« EBITDA marze +1,7 % (CR)

» 570 tisic zakaznik( nakoupilo online, pfiblizné polovina poprvé
* Fuze dcefinych firem v Cesku pod Pilulka Lékarny a.s.

* Priprava na IFRS s cilem vstupu na hlavni trh BCPP

e Unikatni omnichannel sluzba propojujici kamenny a digitalni kanal

\}\o\
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Martin Konecny,
Chief Financial Officer

ARETE QA

ARETE

Dosazené uspéchy v roce 2020

Financni reditel roku 2020 - nominace

Hodnota aktiv se od roku 2016 do roku 2020 vysplhala na 3 mld. CZK

Se spolecnosti Cromwell European REIT realizovan komplexni prodej portfolia podfondu ARETE INVEST CEE
Il za 113 milionu EUR (3 miliardy korun) pfi yieldu 6,7 % na bazi Cistého provozniho vynosu

Prodejem portfolia bylo dosazeno pozitivniho zhodnoceni investorim fondu (prdmérny hruby vynos 11 %
p.a., u investorud z prvni hlavni viny Upist vynos pres 20 % p.a.)

UdrZeni stoprocentniho vynosu z najemného po dobu celé pandemie COVID-19
Budovani nového fondu ARETE INDUSTRIAL SICAV

\
-
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Pavel Hoffmann,
Chief Financial Officer

CESKA LEKARNA HOLDING, a. s.

+
ViaPharma s.r.o.

Group

Dosazené uspéchy v roce 2020

* Pokracujici rozvoj sité |ékaren Dr. Max a jednoznacné potvrzeni pozice Dr. Max jako jednicky na ¢eském
trhu s vice nez 30% trznim podilem i v roce vyznamné zasazeném pandemii koronaviru (jiné nakupni
chovani klientl, omezeni provozu a personalni vypadky v disledku proti-pandemickych opatfeni atd.).

* Vice nez 40% meziroCni rust trzeb z online aktivit diky didsledné realizaci omnichannel strategie.

» Aktivni fizeni investic a pracovniho kapitalu s cilem minimalizovat dopady pandemie koronaviru do cash
flow spolecnosti. Celkové provozni cash flow CLH a ViaPharma se meziro¢né zvysilo o vice nez 600 mil. K¢,
vyznamnou merou se na tom podilelo pravé sniZzeni pracovniho kapitalu.

* Spusténi nového automatizovaného distribu¢niho centra spolec¢nosti ViaPharma o velikosti cca 23,000 m2
u Prahy.

Financni reditel roku 2020 - nominace
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Heureka Group

Dosazené uspéechy v roce 2020

* Post Demerger Integrace Heureka Group a.s.,

e vybudovani kompletné nového mezinarodniho financ¢niho tymu s kancelaremi ve 3 zemich a zastresujici
vSech 9 zemi skupiny Heureka

* restrukturalizace dluhu 5,1 mld. CZK ve strukture verejné emise dluhopist 2,55 mld. CZK (ndsledné
navysené na 3,2 mld. CZK) a dvou juniornich avérd: 1,275 mld CZK a 50 mil. EUR. Verejnd emise dluhopis(
byla svym objemem nejvétsi v ceské e-commerce.

« Uspé&nd implementace ERP systému MS Dynamics 0365 (pIné cloudovy produkt) do Heureky (CZ+SK) v
ambiciéznim terminu 5 mésicd, véetné na miru postaveného DMS.

* +34% meziroc€ni rlst ve vynosech (rist podporila omezeni v souvislosti s pandemii),
* +39% rast v ukazateli EBITDA (dle emisnich podminek) na hodnotu 795 mil. CZK.

\ A
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D MONETA | 2

Dosazené uspéchy v roce 2020

Zisk pred zapocitanim ndkladd na riziko a dani Moneta Money Bank v roce 2020 vzrostl meziro¢né o 19,5
procenta na 6,6 miliardy CZK

Ué&ast na Usp&sném dokonéeni akvizice a nasledné integrace spole¢nosti Wiistenrot — stavebni spofitelna
a.s. (Stavebni sporitelna) a Wistenrot hypotecni banka a.s. (Hypotecni banka)

Realizace fuze spolecnosti Wistenrot hypotecni banka s MONETA Money Bank
Integrace datovych struktur v oblasti financniho a regulatorniho reportingu

Dosazeni nakladovych synergii ve vysi 51% reportovanych nakladl spole¢nosti Wistenrot v roce pred
akvizici a prekonani stanoveného cile ve vysi 41%

- y
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Dosazené uspéchy v roce 2019

akvizice 100 % v Alpiq Generation CZ ve vysi 313 mil. CZK
dokonceno prevzeti 50 % akcii péti elektraren ve Velké Britanii a Australii (InterGen N.V.)

zvyseni provozni efektivity skupiny o 4 %, ziskani externiho bankovniho kapitalu pro rozvoj skupiny a dalsi
rast

zajisteni financni stability skupiny

restrukturalizace a konsolidace skupiny, priprava na zahrani¢ni expanzi

Y
~
\/‘\'_’-.
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Dosazené uspéchy v roce 2019

Financni fizeni skupiny Accolade s portfoliem 31 modernich pramyslovych parkl Setrnym k Zivotnimu
prostredi na Ctyrech aktivnich evropskych trzich v celkové hodnoté presahujici 1,4 miliardy EUR

Za rok 2019 dokazal Accolade Holding vykazat Cisty obrat na Urovni 37,6 milion( EUR

Expanze aktivit Accolade do dalSich zemi a realizace novych projekt(i v Ceské republice, Polsku, Némecku a
na Slovensku.

Dokonceni outsourcingu ucetnictvi projektovych spoleCnosti vlastnénych Fondem Accolade
Hodnota dokoncenych nemovitosti v ramci Fondu byla 551 milion EUR
Druhy rok v rade umisteni Accolade v zebricku Financial Times 1000 Europe's Fastest Growing Companies.

~

\/‘\’_\.

L.

Excellence in Finance



Milan Kucharcik
Reditel Financi & Administrativy

VETROPACK MORAVIA GLASS, a. s.

Dosazené uspéchy v roce 2019

« Uspéiné finanéni fizeni ¢eské pobocky holdingu VETROPACK v roce 2019, dosazeni historicky nejvy$sich
hodnot v ukazatelich EBIT a CASH FLOW, paty navazujici rok vytvoreni dvouciferné EBIT marze (pfi trvale
rostoucim EBITu), mezirocni rlst EBITDA 0 12% na 611 mil. K¢ pfi obratu 2,404 mil. K¢

* Hlavni hybatel Uspésné implementace optimalizacniho programu v oblasti posileni financni stability, rdstu
produktivity prace a rtstu hodnoty pro akcionare v roce 2019, pdaty navazujici rok nardstu EQUITY RATIO
Ceské pobocky na hodnotu 75.4 %

» Aktivni podil na Uspésné transformaci informacniho systému SAP na SAP S/4 HANA v priibéhu druhého
pololeti 2019

* Implementace novych zasadnich parametr( hodnoceni vykonnosti firmy (napf. ROOCE) jak do Fizem’%\
motivacniho systému a efektivniho reportingu <

\/\C\k

Excellence in Finance



David Zajoncek
Group Chief financial officer

BRANO GROUP, a. s.

Dosazené uspéchy v roce 2019

Sjednoceni metodiky a vykaznictvi controllingového reportingu v celé skupiné (v&. zavod(i v Rusku a Cin&)

Rozsifeni automatizace tvorby reportingu v ramci spoleénosti se sidlem v CR, v¢. sjednoceni Géetni
metodiky

Rekonstrukce ucetnictvi a implementace ERP a CO u jedné z vyznamnych dcefinych spolecnosti

BRANO - Uspésné ukonceni kontroly SFU, obhajeni zejména v oblasti TP, IP a uplatnovanych slev v rdmci
R&D vydajd (33 projektl)

Spoluucast na priprave reorganizace celé skupiny

Financni vysledek hospodareni zejména v oblasti vynosu z derivatovych operaci (hedging) Q\
N
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Dosazené uspéchy v roce 2019

 financni rizeni firem skupiny DEK, s meziro¢nim rlistem konsolidovanych trzeb o 9 % a prekonanim
obratového milniku 20 mld. CZK

» financovani investic skupiny do rozsirovani a zkvalithnovani obchodni sité prostrednictvim bankovnich
uvérd a nové emise dluhopis(

* hodnoceni potencialnich akvizic a implementace financniho fizeni do spole¢nosti akvirovanych v
predchozich letech

* rozvoj interniho informacniho systému pro podporu rozhodovani na vSech manazerskych urovnich
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Dosazené uspéchy v roce 2019

Rekordni rlst trzeb + 23 % (+ 1,5 miliardy EUR)
Meziro¢ni rast EBITDA + 11 % (+ 2,1 miliardy EUR)
Robustni provozni a finan¢ni vykonnost

Nékolik strategickych akvizic (podzemni skladovani plynu v Bavorsku, elektrarny na biomasu Fusine, Kilroot
a Ballylumford v severnim Irsku, portfolio konvencnich i obnovitelnych elektraren ve Francii od spolecnosti
Uniper a Tynaghska plynarna v Irské republice)

konsolidovany pomér cistého dluhu 2,6x EBITDA (ve srovnani s 2,9x v roce 2018) predstavuje konzervativni
uroven, coz radi EPH mezi nejméné zadluzené energetické skupiny v Evropé

Y
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Partner Klubu financnich reditelu

CFO Services s. r. 0.

Klicové aktivity spolecnosti:

 Zajisténi organizacniho a produkéniho servisu Klubu finanénich reditel(

* Vlyhledavani talentl, manazeru a reditelt v oblasti financniho fizeni

* Poradenstvi v oblasti strategie, nové obchodni modely a fizeni vykonnosti
» ZvySovani hodnoty firmy, exitova strategie

* Krizovy a doasny management manazerskych pozic

* Konvergence a digitalizace napfri¢ odvétvimi

e Test insolvence

e Likvidace firmy

L |
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»-- Sdilime nejlepsi praxi v oblasti strategie,
financovani, méreni a rizeni vykonosti, .”

L}

CFO Club
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Dean Brabec
Prezident
Klub finanénich feditelQ
Karlinské namésti 238/6
186 00 Praha 8

Kancelar:
Celetna 3
110 00 Praha 1, Staré mésto

CFO Services s. r. 0.
Karolinska 650/1

18600 Praha 8
M: +420 602 656 381
dean.brabec@strategicpartnership.cz

dean.brabec@cfoclub.cz

www.cfoclub.cz C F O Cl u b —
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