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Program Fora — Excellence in Finance 2022

Cas
09.00-09.30

09.30 - 11.00

11.00-11.30

Téma a vystupujici

Jakou zvolit strategii pro dobu nejistou a ziskat konkurencni vyhodu

Dean Brabec, prezident Klubu financnich reditelt

Jaké dopady bude mit sou€asna nejenom energeticka krize na podniky v CR
Panelova diskuse

Moderator:

Dean Brabec, prezident Klubu financnich feditelt

Diskutujici:

Tomas Kouril, mistopredseda predstavenstva, financni reditel 02 Czech Republic
Milan Kucharcik, financni reditel, VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s.

Roman Knap, generalni feditel, Ceska posta, s. p.

Martin Brix, Managing Director, LeasePlan Ceska republika, s.r.o.

Coffee break

Excellence in Finance



Program Fora — Excellence in Finance 2022

Cas
11.30-13.00

Téma a vystupujici
Nové technologie a Startup Awards pomahaji financnim rediteliim

Salesforce reseni pro vymahani pohledavek (kompletni collections procesy) (case study
Raiffeisenbank)

Jifi Mach, CEO & founder, Enehano Solutions

Martin Hronek, Business Consultant, Enehano Solutions

Mimobankovni financovani v oblasti dopravy v regionu CEE - jeden z nejrychleji rostoucich start-up v
CR (prostor pro Vasi investici)

Alex Lagazzi, CMO, 4Trans Factoring

Jak zkrotit multicloudového draka a zvysit efektivnost v oblasti digitalizace a vyvoje novych technologii
pomoci platformy CodeNOW

Patrik Horny, Managing partner, Stratox Enterprises

How we make the payment process in SAP easier and CFO’s happier
Milan Zajicek, clen predstavenstva, scanservice a.s.

Vésténi z kristalové koule nebo spravna cesta k inovacim. Jak znamé znacky reaguji na\t}g\dy?
Jan Cernosek, Digital & Innovation Manager, Strategic Partnership

Excellence in Finance



Program Fora — Excellence in Finance 2022

Cas
13.00 - 14.00
14.00 - 15.30

15.30 - 16.00

Téma a vystupujici
Obéd

Rizeni rizik a dlouhodoba udrzitelnost podnikani
Uvodni slovo
Michal Kostal, Head of Sales Commercial Large Enterprises, SAP CR

Panelova diskuse
Moderator

Hana Souckova, Managing director, SAP CR

Josef Kotrba, nezavisly konzultant

Julius Rusnak, Senior manager, Deloitte Czech Republic
Jochen Stecker, Chief Financial Officer, SAP CEE
Annelie Peters, Chief Sustainability Officer, SAP MEE
Coffee break

Excellence in Finance




Program Fora — Excellence in Finance 2022

Cas
16.00 - 18.00

Téma a vystupujici
Energeticka krize, jeji fe$eni a dopady na priimysl Ceské republiky

Panelova diskuse
Moderator
Dean Brabec, prezident, Klub financnich reditel(i

Diskutujici

René Nedéla, naméstek, Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
Karel Havlicek, mistopredseda, Poslanecka snémovna, hnuti ANO
Martin Pacovsky, predseda predstavenstva, generalni reditel, Prazska plynarenska a. s.
Pavel Cyrani, mistopfredseda predstavenstva, feditel divize strategie a obchod, CEZ a. s.
Pavel Elis, predseda predstavenstva, generalni reditel, Prazska energetika a. s.

Excellence in Finance



Vyhlaseni Financniho reditele roku 2021

BBQartet a jazzrockova sekce Varhanova CFO orchestru

19:00-19:15 Zahajeni vecera

19:15-19:40 Filmova hudba

19:40-20:10 Predstaveni ceny Financni reditel roku

20:10-20:25 Smyccovy kvartet klasicka hudba Mozart-Bach-Vivaldi(Mala nocni hudba Air Le quatro stagioni)
20:25-21:00 Vyhlaseni nejlepsich

21:00-21:25 Rockovy crossover-prunik klasiky s rockem

21:25-23:00 Spolecensky vecer §

CFO Club

Excellence in Finance



Partneri Fora — Excellence in Finance 2022 a
Financniho reditele roku 2021

Partneri Klubu financnich reditelt

SAPg
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Dobra Nalada, a.s. T
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Financni reditel roku — cile a parametry ocenéni

Cilem soutéZe Finanéni Feditel roku je ocenit nejlepsi finanéni feditele v Ceské republice, ktefi vyrazné
prispéli ke zvyseni vykonnosti a rozvoji spoleCnosti a to jejich aktivnim podilem na strategii, zajisténi
financovani, fizeni externich a internich procesd, akvizicich, zavddéni novych technologii, rozvoji vztah( s
investory a podporou inovaci.

Klicové oblasti pro nominaci a vybér Financniho reditele roku:
* Flze a akvizice, Post Merger Integration
» Strategie a organizace, systém méreni fizeni vykonnosti
* Financ¢ni vysledky, provozni vykonnosti, optimalizace a automatizace proces(
* Projektové financovani

* Implementace informacniho systému, novych technologii

» Digitalizace ,v
* Transformace %

* Rizeni vztahu s investory o

Excellence in Finance

CFO Club



Financni reditel roku — cile a parametry oceneéni

Soutéz Financni reditel roku organizuje Klub finanénich rfeditel( od roku 2005. Prvni finanénim rfeditelem
roku byl vyhlasen pan FrantiSek Lambert, tehdy financni feditel Ceské televize a to predevsim za
restrukturalizaci a financ¢ni stabilitu tohoto verejnopravniho média.

Od roku 2005 pribylo dalSich 16 ocenénych a také Financni reditel desetileti, kterym byl zvolen pan Martin
Novak, finanéni Feditel skupiny CEZ.

Vybér nejlepsich finanénich reditell zacind nominaci, které predchazi analyza vykonnosti podnik( na uzemi
Ceské republiky, monitoring fuzi a akvizic, sledovani a vyhodnocovani jednotlivych projekt( v fadé oblasti,
kde je garantem/sponzorem financ¢ni reditel.

Na zdkladé nominaci, které pripravi tym ekonomickych analytik(i, Rada sestavi list deseti nejlepsich, o
kterych hlasuje 12 ¢lenna Finanéni akademie sloZzena ze zastupcl bank, nejvétsich ceskych podnikd,
akademické sféry, Hospodarské komory, Svazu primyslu a dopravy, bankovni asociace a zastupci klicovych
hracd v oblasti informacnich technologii. Dalsimi, kdo rozhoduiji, jsou ¢lenové Klubu, kterych je vice nez 100 a
Rada Klubu. \

Ocenéni Financni reditel roku je prestizni ocenéni, které mohou ziskat jen ti nejlepsi.

Excellence in Finance



Rada Klubu financnich reditelt &
CFO Club

Excellen



Dean Brabec, prezident, Klub finanénich reditel(, jednatel CFO Services s. r. o.
AleS Barabas, viceprezident, Klubu finan¢nich feditel(l, ¢len predstavenstva, Bohemia Properties, a. s.
Martin Novak, viceprezident, Klub finanénich fediteld, ¢len pfedstavenstva, finanéni Feditel, CEZ a. s.

Tomas Kouril, ¢len Rady, Klub finan¢nich reditel(l, mistopfedseda predstavenstva, financni reditel, 02 Czech
Republic

Pavel Elis, ¢len Rady, Klub financnich rediteld, predseda predstavenstva, generdlni feditel, PRE a. s.

Lucie Urvalkova, ¢lenka Rady, mistopredsedkyné predstavenstva, financni reditelka, UNIQA pojistovna, a. s.
Patrik Choleva, clen Rady, CFO Skanska Central Europe a Executive Vice President

Renata Telinova, clenka Rady, predsedkyné predstavenstva a generalni reditelka, scanservice a. s.

BOFIVOJ Prazak ¢len Rady, asistent, Vysoka skola CEVRO INSTITUT

Excellence in Finance
01.11.2022 11



Financni akademie Klubu financnich

reditelu &

CFOClub
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Financni Akademie Klubu financnich
reditelu (osloveni pro hlasovani)

Ale$ Michl, guvernér, Ceska narodni banka

Mojmir Hampl, pfedseda, Narodni rozpoctova rada

Vladimir Dlouhy, prezident, HospodaFska komora CR

Jaroslav Handk, prezident, Svaz priimyslu a dopravy CR

Monika Zahdlkova, vykonna Feditelka, Ceska bankovni asociace

Tomas Salomon, pfedseda predstavenstva, Ceska spofitelna, prezident Ceskd bankovni asociace
Igor Vida, predseda predstavenstva a generalni feditel, Raiffeisenbank

Jan Juchelka, predseda predstavenstva a generalni reditel, Raiffeisenbank

Eva Zamrazilova, viceguvernérka, Ceska narodni banka

Petr Dvorak, rektor, Vysoka Skola ekonomicka

Bohuslava Senkyrova, rektorka, Vysoké $koly finanéni a spravni, zakladatelka Spole&enstvi kol

Hana Souckova, Managing Director, SAP CR

CFOClub

Excellence in Flnance
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Financni reditel roku v letech 2005 - 2021

&)1 2010 Michal Nebesky, Ceské drahy

2013 Jiri Postolka, Severoceské doly
2014 Daniel Burys, Kofola CS
2015 Tomas Kouril, 02 Czech Republic

2016 Martin Brix, LeasePlan

2017 Juraj Striezenec, Kiwi.com

2009 Vaclav Dostal, Vitkovice Holding

2018 Marian Rasik, PFNonwovens Holding

2019 Pavel Horsky, EP Energy, Energetlcky 3

2011 Martin Novak, CEZ
primyslovy holding

O

2020 David Stanék, Pilulka Lékarny a. s. 1‘;.

2012 Patrik Choleva, Skanska

2021 Pavel Elis, Prazska energetlka a s

Excellence in Fmance



Nejlepsi financni reditelé roku 2018 - 2021 &
CFOClub

Excellen



Dosazené uspéchy v roce 2021

e Konsolidovany provozni zisk pred odpisy, uroky a zdanénim EBITDA ve vysi 4 751 mil. K¢, coz je ve srovnani
s vysledkem stejného obdobi predchoziho roku (4 738 mil. K¢) hodnota o 0,3 % vyssi

« Aktivni fizeni financ¢ni pozice v prostredi nestability energetickych trhl spojené s prudky rlstem cen
komodit, efektivni fizeni pracovniho kapitalu na nestabilnim trhu, které umoznilo udrzet ziskovost a
hodnotu spole¢nosti.

* UdrzZeni hospodarského vysledku na srovnatelné drovni s predchozim rokem i kdyz prevzeti zakaznikd
ostatnich dodavatelt v rezimu DPI zatiZilo spolecnost v oblasti IT a HR

* Negativni dopady pandemie covid-19 a DPI se podarilo vyvkompenzovat aktivnim fizenim ndkladd,
dosazeni vyraznych Uspor v nakladech na sluzby, takZe celkova vyse provoznich nakladd zlstala mezwqcne
nezménéna (1 419 mil. K¢). :

A w)

—
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David Stanek, financni reditel skupiny

Pilulka Lékarny a. s.

Dosazené uspéchy v roce 2020

Uspé&sny vstup Pilulky na burzu

MeziroCni rast online trzeb 0 57 %

EBITDA marze +1,7 % (CR)

570 tisic zakaznikt nakoupilo online, pfiblizné polovina poprvé
Fuze dcefinych firem v Cesku pod Pilulka Lékarny a.s.

Pfiprava na IFRS s cilem vstupu na hlavni trh BCPP

Unikatni omnichannel sluzba propojujici kamenny a digitalni kanal

Financni reditel roku 2020

+pilulka .....

L |

CFO Club
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Dosazené uspéchy v roce 2019

Rekordni rlst trzeb + 23 % (+ 1,5 miliardy EUR)
Meziro¢ni rast EBITDA + 11 % (+ 2,1 miliardy EUR)
Robustni provozni a finan¢ni vykonnost

Nékolik strategickych akvizic (podzemni skladovani plynu v Bavorsku, elektrarny na biomasu Fusine, Kilroot
a Ballylumford v severnim Irsku, portfolio konvencnich i obnovitelnych elektraren ve Francii od spolecnosti
Uniper a Tynaghska plynarna v Irské republice)

Konsolidovany pomeér Cistého dluhu 2,6x EBITDA (ve srovnani s 2,9x v roce 2018) predstavuje konzervatlvnl
uroven, coz radi EPH mezi nejméné zadluzené energetické skupiny v Evropé

\' A
g A
\/\'_\a

L.
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Marian Rasik
Group Chief Financial Officer

PFNONWOVENS Holding, s.r.o. #pPFN

Dosazené uspéchy v roce 2019

Uspéiné provedeni spoleénosti PEGAS NONWOVENS procesem vefejné nabidky na odkup akcii ze strany minoritniho
akcionare

PFemisténi sidla yefejné obchodované holdingové spoleénosti z Lucemburska do CR a staZeni akcii z burzy cennych
papiru ve Varsavé

Spoluliéast na pfiprave a realizaci historicky nejvétsi CZ akvizice v USA (koupé vyrobnich zavod( v USA a Ciné ze skupiny
First Quality Group)

Finanéni fizeni skupiny PFN s obratem pfes USD 600mil a 5 vyrobnimi zavody na 4 kontinentech (CR, USA, Cina, Egypt,
JAR)

Integrace procesu financniho fizeni, vytvoreni jednotného controllingového a reportingového systému ve skupiné PFN

Priprava a realizace prvni konsolidované ucetni zavérky skupiny PFN za rok 2018

Financni reditel roku 2018 CFub -

Excellence in Finance



Nominace financnich reditelu roku 2021 &
CFO Club
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Nominace financnich reditelu 2021

. Kamila Makhmudova, Reeiffeisen Bank

Jan Bolek, DEK a. s.
. Vasant Mistry, AURESHOLDINGS
Jan Fricek, Moneta Money Bank

Kenneth Morton, ALLWYN

Pavel Elis, Prazska energetika, a. s.

David Chour, Czechoslovak Group

u Petr Konopasek, Budweiser Budvar N.C.

nal

Jiti Vévoda, Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s.
Tereza Kohlerova, Ceskd zbrojovka a. s.

Pavel Hadrbolec, T-Mobile Czech Republic
a SlovakTelekom

Alena Rozsypalova, E.ON Energie, a. s.

Excellence in Finance

CF ub



Nejlepsi financni reditelé roku 2021 &
CFOClub

Excellen



Tereza Kohlerova, financni reditelka,
mistopredsedkyne predstavenstva

Ceska zbrojovka a.s. ®cz

Dosazené uspéchy v roce 2021

* Vytvoreni ekonomicky udrzZitelné hodnoty pro akcionare
» Zvysovani interni produktivity prace jako reakce na rlst cen energii, materidll a sluzeb

* Priprava a realizace planu transformace do roku 2025 s cilem rlistové strategie a navyseni hodnoty firmy
dva az trikrat

* Naplnéni investicni planu ve vysi pres 500 mil. K¢
* RUst trzeb 0 24% a predevsim rust hospodarského vysledku o 66 % na hodnotu 952 mil. K¢

« \lyznamny podil na integraci Ceské zbrojovky se spole¢nosti Colt

Finanéni reditel roku 2021 - Nominace

Excellence in Finance



Dosazené uspéchy v roce 2021

e Konsolidovany provozni zisk pred odpisy, uroky a zdanénim EBITDA ve vysi 4 751 mil. K¢, coz je ve srovnani
s vysledkem stejného obdobi predchoziho roku (4 738 mil. K¢) hodnota o 0,3 % vyssi

« Aktivni fizeni financ¢ni pozice v prostredi nestability energetickych trhl spojené s prudky rlstem cen
komodit, efektivni fizeni pracovniho kapitalu na nestabilnim trhu, které umoznilo udrzet ziskovost a
hodnotu spole¢nosti.

* UdrzZeni hospodarského vysledku na srovnatelné drovni s predchozim rokem i kdyz prevzeti zakaznikd
ostatnich dodavatelt v rezimu DPI zatiZilo spolecnost v oblasti IT a HR

* Negativni dopady pandemie covid-19 a DPI se podarilo vyvkompenzovat aktivnim fizenim ndkladd,
dosazeni vyraznych Uspor v nakladech na sluzby, takZe celkova vyse provoznich nakladd zlstala mezwqcne
nezménéna (1 419 mil. K¢). :

A w)

—
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Jan Bolek, financni reditel

DEK a. s. Des

Dosazené uspéchy v roce 2021

Finané¢ni reditel roku 2021 - Nominace CFO Chs

Ptiprava akvizice spolecnosti BEST, ¢eské jednicky ve vyrobé betonovych prvkd, a zajisténi financovani
transakce bankovnim klubem

Priprava akvizic skupiny Stachema, spolecnosti First Information Systems a spolecnosti Callida
Rizeni post-akviziéni integrace uvedenych firem do struktur DEK, v&. nastaveni jednotného finanéniho fizeni

Dokonceni internich organizacnich zmén spocivajicich v oddéleni provozni a nemovitostni ¢asti holdingu
DEK. Pfiprava vyrocnich zprav pro obé skupiny v novém formatu, vC. prvotniho nasazenim IFRS

Konsolidovany obrat za obé skupiny dosahl 29,8 mld. K¢ (v roce 2020 22,6 mld., tj. +32 %), konsolldovana
EBITDA pak 3,5 mld. K¢ (v roce 2020 1,8 mld., tj. +96 %) ,v

| = B N I Ny
h 3 A I B i N &
-l W Wi

Excellence in Finance



T-Mobile Czech Republic a SlovakTelekom

Dosazené uspéchy v roce 2021

* Spolecnost v roce 2021 navazala na dosavadni rast a zvysila své vynosy o 3,8 % oproti pfedchozimu roku
na 29 958 mil. K¢ (28 865 mil. K¢ v roce 2020)

* Upevnéni velice silné a stabilni financni pozice diky efektivnimu fizeni cash-flow a managementu rizik v
dobé COVID

* Zajisténi financovani pro vystavbu nejrychlejsi optické sité v CR (do konce roku 2021 pokryto 300tis
domacnosti)

* Priprava a negociace strategické spoluprace se spolecnosti Vodafone na rozvoji internetové infrastruktury
v CR

* Transformace a digitalizace firemniho reportingu ve spolecnosti, online interaktivni pristup k firemn

Finanéni reditel roku 2021 - Nominace

ﬁ'ﬁfs KPIs
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Partneri Klubu financnich reditelu &
CFO Club
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Partner Klubu financnich reditelu

CFOSEIVICES

Klicové aktivity STRATEGIC
PARTNERSHIP

 ZajiSténi organizacniho a produkéniho servisu Klubu finanénich fediteld

* Vyhledavani talentl, manazer( a feditell v oblasti finan¢niho fizeni
* Projekt
* Poradenstvi v oblasti strategie, nové obchodni modely a fizeni vykonnosti :
* Open Consulting
e ZvySovani hodnoty firmy, exitova strategie
* Senior Experts
* Krizovy a do¢asny management manazerskych pozic
* Inovace & Digitalizace
* Konvergence a digitalizace napfi¢ odvétvimi

e Regulace
e Test insolvence }i{\\\
* Likvidace firmy \:\@

Excellence in Finénce
02.11.2022 58



Nejlepsi IT projekt roku 2021 &
CFOClub
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Nejlepsi IT Projekt roku 2021

9 gasnet

Implementace green-field reseni Enterprise
Support Systému a Workforce a Asset
Management Systému

Nominace ve spolupraci s CACIO, Projekt ALPHA, ve spolupraci SAP, IBM

Thomas Merker, Chief Financial Officer, GasNet, s.r. o.

Jiri Novacek, Chief Digital Officer, GasNet, s.r. o. §

GFOClub___




Nejlepsi projekt roku 2021 &
CFOClub
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Nejlepsi Projekt roku 2021

Mimobankovni financovani v oblasti dopravy v
regionu CEE - jeden z nejrychleji rostoucich

start-up v CR

Prvni misto ve Start-up Awards 2021 B2B

Jaroslav Ton, CEO a zakladatel, 4Trans Factoring

Alex Lagazzi, CMO, 4Trans Factoring §

GFOClub___




Nejlepsi financni reditel roku 2021 &
CFOClub
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Dosazené uspéchy v roce 2021

e Konsolidovany provozni zisk pred odpisy, uroky a zdanénim EBITDA ve vysi 4 751 mil. K¢, coz je ve srovnani
s vysledkem stejného obdobi predchoziho roku (4 738 mil. K¢) hodnota o 0,3 % vyssi

« Aktivni fizeni financ¢ni pozice v prostredi nestability energetickych trhl spojené s prudky rlstem cen
komodit, efektivni fizeni pracovniho kapitalu na nestabilnim trhu, které umoznilo udrzet ziskovost a
hodnotu spole¢nosti.

* UdrzZeni hospodarského vysledku na srovnatelné drovni s predchozim rokem i kdyz prevzeti zakaznikd
ostatnich dodavatelt v rezimu DPI zatiZilo spolecnost v oblasti IT a HR

* Negativni dopady pandemie covid-19 a DPI se podarilo vyvkompenzovat aktivnim fizenim ndkladd,
dosazeni vyraznych Uspor v nakladech na sluzby, takZe celkova vyse provoznich nakladd zlstala mezwqcne
nezménéna (1 419 mil. K¢). :

A w)

—
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»Tvorime a sdilime nejlepsi praxi v oblasti strategie a

financniho rizen

7 44

l.

Dean Brabec, prezident Klubu

L}

CFO Club

Excellence in Finance

Dean Brabec
Prezident
Klub finanénich feditelQ
Karlinské namésti 238/6
186 00 Praha 8

Kancelar:
Celetna 3
110 00 Praha 1, Staré mésto

CFO Servicess.r. o.
Karolinska 650/1
18600 Praha 8
M: +420 602 656 381
dean.brabec@strategicpartnership.cz

dean.brabec@cfoclub.cz
www.cfoclub.cz

CFO Club
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