Teaser a navrh programu: Mezinarodni konference Excellence in Finance
2025 - CFO jako strategicky lidr

Termin: 17. — 18. zafi 2025, Clarion Congress Hotel Praha/O2 Universum/Kongresové centrum

Motto: ,,Financni feditelé se stavaji klicovymi partnery CEO a aktivné se podileji na sméfovani a
strategickém rozvoji firmy.*

Auditorium: Konference je ur€ena pro mezinarodni odborniky z oblasti strategie, finan¢niho fizeni,
prava a informacnich technologii. Pfedpokladame tcast zastupcti velkych korporaci, stiednich
podniku, start-upi, akademickou obec, pravniky, poradenské a technologické firmy. Oc¢ekavany pocet
ucastniki 200 +.

Organizitor a garant programu: Organizitorem konference je CFO Club Ceska republika, globalni
aliance CFO klubti (ICFOA — International CFO Alliance) a msg Plaut.

Cil konference: Predstavit a sdilet nejlepsi praxi, reagovat na nejnovejsi trendy v oblasti strategie,
financi, novych technologii a regulace a vydefinovat roli idealniho finan¢niho feditele.

Navrh programu vyro¢ni konference Excellence in Finance 2025

Navrhovany program reflektuje aktualni globalni i lokalni trendy ve strategii, finan¢nim fizeni, novych
technologii a regulace. Cilem konference je propojit finan¢ni feditele (CFO), nabidnout jim praktické
poznatky a pomoci reagovat na sou¢asné vyzvy i prilezitosti.

Hlavni témata

* Strategicka role CFO: Posun role finan¢nich fediteltl od ¢ist¢ finan¢niho spravce k obchodnimu
lidrovi a strategickému partnerovi vedeni firmy. Moderni CFO jiz nepisobi jen jako ,,hlidac
rozpoctu®, ale aktivné se podili na formovani firemni strategie a fizeni zmén. V ramci tohoto tématu
vystoupi fecnici, ktefi pfedstavi, jak CFO piebiraji odpovédnost za oblasti jako expanze na nové trhy,
digitalni transformace ¢i fizeni vykonnosti, a jaké manazerské dovednosti musi dnes CFO ovladat
(strategie, investi¢ni strategie, modely financovani, leadership, komunikace, inovativni mysleni, nové
technologie, Al).

* Leadership CFO: Schopnost vést v dobé nejistoty, komplexity a transformace

Moderni CFO musi byt nejen financnim expertem, ale také respektovanym lidrem, ktery dokaze
inspirovat, rozhodovat a komunikovat napfic celou organizaci. V dob¢ rychlych zmeén, digitalizace a
tlak® na udrzitelnost hraje leadership kli¢ovou roli pfi budovani duvéry, kultury vykonu a adaptability.
V ramci tohoto tématu vystoupi fecnici, ktefi ptedstavi, jak CFO vedou transformacni projekty,
posiluji tymy v turbulentnich ¢asech a vytvateji prostredi pro rlst a inovace. Diskutovat se bude o tom,
jaké vid¢i schopnosti jsou dnes nejvice cenény — od emocni inteligence a rozhodnosti po schopnost
fidit riiznorodé tymy a pracovat s nejistotou

* Investicni strategie a financovani: Jak CFO planuji rtst a rozhoduji o alokaci kapitalu. Téma
pokryva kapitalové investice, M&A a financovani — od rozhodovani mezi internimi investicemi vs.
akvizicemi po volbu optimdlniho financovani (vlastni kapital, dluhopisy, uvéry). I ptes nejistoty hledi
mnoho CFO na rist optimisticky — vice neZ polovina finan¢nich feditelll zistava optimisticka ohledné
rustu svého odvétvi a 57 % o€ekava zvyseni investic do kapitalovych vydajl, inovaci ¢i marketingu.
Diskuse se zaméfi na to, jak CFO vyhodnocuji navratnost investic (ROI), stanovuji priority projektt a
zabezpecuji finanéni zdroje pro strategicky rozvoj firmy.



* Digitalizace a Al ve finan¢nim Fizeni: Praktické vyuziti automatizace (RPA), business inteligence
(BI) a prediktivni analyzy v kazdodennim finan¢nim fizeni. Moderni CFO se stavaji ,,digitalnimi
lidry* — zavadé&ji prediktivni analytiku a umélou inteligenci pro lepsi rozhodovéani, zvySovani
efektivity a automatizaci rutinnich procesti. Téma zahrnuje zkusSenosti s nasazovanim Al v reportingu,
forecastingu a controllingu (napft. zkraceni doby mésicni zavérky diky RPA).

* ESG a udrZitelné finance: Zac¢lenéni environmentalnich, socialnich a spravnich aspektt (ESG) do
finan¢nich strategii a investic firmy. Rostouci pozadavky regulaci (napt. nova smérnice CSRD o
udrzitelnosti) znamenaji, Ze CFO musi nastavit méfitelné ESG cile, integrovat je do dlouhodobé
strategie a zajistit transparentni reporting udrzitelnosti. Diskutovat se bude, jak udrzitelné investice a
zelené financovani ovliviiuji hodnotu firmy a jaké metriky a standardy (GHG protokoly, ESG skore)
pouzivaji finanéni oddéleni pro vykazovani.

« Rizeni rizik a makroekonomicka odolnost: Strategie financniho fizeni v dobé vysoké volatility,
inflace a nejistoty na trzich. CFO zde predstavi osvédcené postupy pro fizeni likvidity a cash flow ve
volatilnim prostiedi, véetné scénafového planovani a hedgeovani rizik (napf. ménovych ¢i urokovych).
Prazkumy ukazuji, Ze finan¢ni feditelé reaguji na nejistotu proaktivné — 72 % CFO silnéji zapojuje
finance do kli€¢ovych rozhodnuti byznysu a 64 % zvysilo frekvenci analyz cash flow a kratkodobého
planovani. Tato sekce se zaméfi i na budovani rezerv a krizovych planti, aby firmy byly odolné vici
makroekonomickym vykyvim.

Struktura programu

« Keynote pirednasky: Uvodni projevy od renomovanych &eskych i zahrani¢nich expertii nastavi ton
konference. Ocekavame zastupce velkych nadnarodnich korporaci, zastupce globalnich poradenskych
firem pfedstavi nejnovéjsi globalni trendy v digitalizaci financi a Al, a zastupce CFO Clubu z CR a
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byznysu. Tyto keynote poskytnou $ir$i kontext a inspiraci pro dalsi diskuse.

* Panelové diskuse: Nasledovat budou interaktivni panely s ucasti CFO z nejvétSich ceskych i
nadnérodnich podniki. Kazdy panel se zaméfi na konkrétni okruh vyzev — naptiklad panel ,,CFO v éte
Al a digitalizace* (diskuse CFO firem, kter¢ jiz zavedly RPA/BI, o zkuSenostech s transformaci
finan¢nich procesti) nebo panel ,,UdrZitelnost a regulace vs. vykon* (CFO a ESG manazefi debatuji o
zavadéni udrzitelnych financi a dopadu regulaci jako CSRD na podnikani). Dalsi panel by mohl fesit
makroekonomickou volatilitu — jak finan¢ni feditelé z riznych odvétvi fidi rizika, inflaci a udrzuji
zdravé cash flow.

* Praktické workshopy: Odpoledni ¢ast programu nabidne paralelni workshopy pro hlubsi prakticky
rozvoj dovednosti. Tyto interaktivni semindie povedou odborni garanti (partneti konference nebo
zkusengjsi CFO) a budou zalozeny na ptipadovych studiich:

* Workshop 1: Automatizace finan¢nich procest — ptipadova studie zavedeni RPA v uctarné ¢i pfi
konsolidaci dat. Ucastnici si vyzkousi navrhnout proces s vyuzitim Al/BI nastroji a pouci se
z uspéchi i chyb implementace.

* Workshop 2: ESG reporting a CSRD v praxi — experti piedstavi, jak pfipravit organizaci na povinny
ESG reporting. CFO sdili zkusSenost s nastavenim sbéru nefinancnich dat, vybérem vhodnych KPI a
komunikaci vysledki stakeholdertim.

« Workshop 3: Rizeni volatility a planovani scénaiti — interaktivni simulace, kde si CFO zkusi
reagovat na modelové Soky (nahly vypadek piijmd, rust cen vstupli apod.). Nauci se best practices
v cash flow forecastingu, stress-testingu a kratkodobém planovani, aby jejich firmy obstaly v nejistote.



* Networking: Zavér prvniho dne konference bude vénovan networkingovym aktivitam a
moderovanym kulatym stolim. Béhem networkingového vecera (koktejl/burlesque show) budou moci
ucastnici navazat nové kontakty mezi kolegy z oboru i partnery akce.

* CFO Roundtables: Druhy den probéhnou uzaviené CFO roundtable diskuse v mensich skupinach
(~8-10 lidi) na specializovana témata. Kazdy kulaty sttl povede facilitator (zkuseny CFO nebo expert)
na nasledujici témata: ,,Prace s daty a BI ve finan¢nim oddé€leni®, ,,Vyzvy CFO pfi expanzi na
zahrani¢ni trhy“, ,, Talent management ve financich®, ,,Digitalni transformace®, ,,Vybér nastroju pro
digitalizaci a BI“. Tyto duvérngjsi diskuse umozni ¢lenim CFO komunity sdilet konkrétni zkuSenosti,
rady a navazat hlubsi spolupraci.

* Vystava a prezentace partneri: V pribéhu konference bude umoznéno partnerim konference
prezentovat a sdilet nejlepsi praxi v oboru, nové technologické moznosti a luxusni zboZi uréené pro
generalni a finan¢ni feditele. Za timto Gcelem bude vyhrazen prostor v ptedsali konference a uzaviené
zasedaci mistnosti pro 8—12 lidi.

Recnici a partneri

* Vybér fecnikli: Pro zajisténi vysoké odbornosti a atraktivity programu oslovime nejlepsi zastupce
poradenskych firem, pravniky, generalni a finanéni feditelé velkych korporaci, stfednich podniki a
start-uptl, technologickych firem, think-tankt a akademik:

* Renomovani experti z poradenskych firem: Partnefi spole¢nosti McKinsey specializujici se na
finan¢ni transformaci nebo zastupce Kearney/Bain s globalnim pfehledem trendi miize vystoupit

v keynote. Tito fe¢nici dodaji pohled ,,zven¢i* a data z mezinarodnich prizkumu (napi. CFO survey)
pro podlozeni diskutovanych trendd.

» Zkuseni CFO z velkych spole¢nosti: Do paneli a pfipadovych studii zapojime finan¢ni feditele
prednich ceskych firem a pobocek nadnédrodnich korporaci puisobicich v CR. Tito lidfi budou sdilet
konkrétni zkusSenosti — od digitaliza¢nich projektti az po implementaci udrzitelnosti ¢i zvladani krizi.

» Akademici a inovatofii: Pro Sir$i kontext pozveme téz odborniky z akademické sféry (napft. profesory
z VSE nebo UK zaméfené na finance, ESG ¢i ekonomii) nebo think-tank experty. Mohou piinést
teoreticky ramec k trendiim (napf. ekonomické prognozy, vyvoj regulatoriky) a povzbudit strategickou
diskusi.

» Zahraniéni hosté: Atraktivitu konference zvySime mezinarodnimi fe¢niky, napt. ¢lenové
partnerskych CFO klubt v zahrani¢i nebo CFO vyznamné firmy z Evropy. Budou prezentovat
zahrani¢ni best practices a nabidnou srovnani, jak se lisi role CFO v jinych zemich.

 Zahrani¢ni best practices: Do programu za¢lenime ptiklady a ptipadové studie ze zahranici, ze
kterych se mohou hosté konference inspirovat:

e Digitalizace finan¢nich procest: Piiklad globalni firmy, ktera doséhla pln¢€ digitdlniho
finan¢niho reportingu — napf. nasazeni Al pro prediktivni forecasty nebo RPA pro ucetni
zéveérky (ukazuje konkrétni prinosy jako zrychleni uzavérky ¢i eliminaci chyb). Takova case
study mtize demonstrovat, jak postupovat pii digitalni transformaci financi.

e ESG strategie v praxi: Prezentace firmy z EU, jez patii mezi lidry v udrzitelnosti (napf.
energeticka spolecnost ¢i banka v Zapadni Evrop¢). Ukaze, jak CFO integroval ESG faktory
do investi¢niho rozhodovani a reportingu, jak firma plni pozadavky CSRD a jak komunikuji
dopad udrzitelnych iniciativ investorim. To poskytne ndvod pro Ceské firmy, které tyto zmény
teprve zavadéji.

e Makroekonomicka odolnost a risk management: Zkusenosti zahrani¢ni spolecnosti, ktera
uspésné€ navigovala obdobim ekonomické nejistoty. Napft. pfipad, jak nadnarodni podnik



zvladl rychly rist irokovych sazeb nebo kolaps dodavatelského fetézce — jakou roli hral CFO
pii krizovém fizeni, jak upravili cash flow forecasting a jaké kroky podnikli k udrzeni
stability. Tyto poznatky pomohou ¢eskym CFO pfipravit vlastni plany odolnosti.

Strategicky leadership CFO: Ukazky firem, kde se role CFO posunula na vys$si Groven — napf.
situace, kdy se CFO stal zastupcem generalniho feditele (CEO) nebo pievzal zodpovédnost za
oblast mimo finance. Takové ptib&hy ilustruji, jak muze CFO pfispét k ristu firmy i mimo
tradi¢ni finanéni agendu a motivuji uc¢astniky posilovat své leadership schopnosti.



