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Prisna meénova politika je nova
normalnost

Tydenni prehled pro financni lidry - vychazi kazdé pondéli rano - 6 minut Cteni

TEMA TYDNE

CNB nechala sazbu na 3,75 % a véech sedm ¢&len( rady hlasovalo shodné. To neni vahani
— to je signal. Guvernér Michl fekl jasné, Ze cenova stabilita si zatim vyzaduje relativné
pfisnou ménovou politiku, a bankovni rada vidi rizika ve sméru vyssi inflace.

Pro nas to znamena jednu véc: kdo v rozpoc€tu na 2027 pocita s vyrazné levnéjsSimi penézi,
planuje na pfani. Progn6za CNB naopak poéita s tim, Ze inflace na pfelomu roku pfechodné
vzroste a rlist HDP letos zpomali na 2,2 %. Cesta k vynosu nevede pres niZsi cenu kapitalu,
ale pres provozni efektivitu a lepsi alokaci.

Dean Brabec — prezident, CFO Club ¢z

DOPAD PRO CFO

3,75 /0 Rozpocet 2027 nestavét na predpokladu vyrazné

levnéjsiho kapitalu.
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PROFIL CLENA - CFO CLUB CZ

Martin Novak

Viceprezident CFO Club CZ - Feditel divize finance a ¢len piedstavenstva, CEZ, a.
S.

CFO roku 2011 - CFO desetileti

18 LET V GELE FINANCI CEZ
Martin Novak vede finance Skupiny CEZ od roku 2008. Takova kontinuita

voewv s

ceskych spolecnosti je sama o sobé pozoruhodnym pfikladem corporate
governance nejen z hlediska nasi zemé, ale celé Evropy. Ve Skupiné CEZ
plsobi od roku 2006 a v predstavenstvu je nepretrzité od roku 2008.
Vystudoval Fakultu mezinarodnich vztah( VSE v Praze a MBA se
zameérenim na energetiku na University of Pittsburgh. Kariéru zacinal jako
danovy poradce, zkusenosti sbiral i v ConocoPhillips v Houstonu a
Londyné.

CFO TALKS - TRI OTAZKY PRO MARTINA NOVAKA

Co dnes nejvice méni praci CFO? Rychlost, se kterou musi financ¢ni fizeni reagovat na
regulaci, technologie a geopolitiku — bez ztraty discipliny v zakladnich Cislech.

Kde vidite nejvétsi investi€ni riziko? V energetice ¢inime investi¢ni rozhodnuti na
desitky let dopredu v dobé, kdy se zasadni parametry méni v mnohem kratSich ¢asovych
intervalech. To je nejvétsi riziko.

Jaké rozhodnuti byste udélal jinak nez pred tremi lety? SpiSe pred Ctyfmi. Rizikové
modely energetik v Evropé nebyly postaveny na vykyvy cen plynu, elektfiny a ostatnich
komodit, které pfisly po unoru 2022 — pohyby v rfadu desitek i stovek procent. Az na
nékolik vyjimek to ale energeticky sektor v Evropé zvladl, i diky silné podpofe
jednotlivych ¢lenskych statl. Dnes nase scénare pocitaji s mnohem vétsimi extrémy
vyvoje nez pred 4 lety.
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TOP 5 CiSEL
PMI pr@imyslu v srpnu, nejvys od dubna 2022.
Novy odhad réstu HDP pro letosni rok, dfiv 2,5 %.
Inflace o&ekavana CNB v zafi; na pfelomu roku ma do¢asné vzriist.
Redlny rlist mezd ve 2. ¢tvrtleti — nominalné mzdy vzrostly 0 6,4 %.

Ocekavana sazba ECB po zasedani 10. 9. — konsenzus Reuters je
jednomysiny.

M&A - TRANSAKCNI PULS

+10-15 % >10x EBITDA <4~ EBITDA

rﬁstpoénJdokon§enychtransakci obrana, Al a zdravotnictvi ¢ast firem navazanych na
v CR automotive

Transakce tydne: Ennoconn ze skupiny Foxconn nabidl 23,50 € za akcii rakouského
Kontronu, tedy priblizné 1,32 mid. €. DRFG koupila chorvatské nakupni centrum Lumini
za priblizné 51,8 mil. €.

CFO POHLED

V prostrfedi vyssich sazeb se vice oddéluji kvalitni aktiva s rlstem a stabilnim cash
flow od firem s pfibéhem postavenym na budoucim precenéni. Pro kupujici je
klicové nepodcenit financovani, integracni naklady a harmonogram synergii.

CFO Club CZ - CFO Weekly €. 01 newsletter@cfoclub.cz - www.cfoclub.cz



Excellence in Finance

STRATEGIE - FINANCE - TECHNOLOGIE - INOVACE

Digitalizace musi mit Business Case

Pri sazbé 3,75 % neprojde investice obhajena slovy ,zvysi efektivitu” — jen ta s vycislenym
dopadem na marzi nebo kapacitu. CFO dopad: kazdy digitalizacni byznys case musi mit Cislo, ne
slib.

Private equity vstupuje do back-office

Prvni vstupy PE do outsourcingu ucetnictvi se objevily v prvnim pololeti. CFO dopad: konsolidace
dodavateld této sluzby zméni ceny i vyjednavaci pozici do dvou let.

Fixni investice rostou i pfi vysokych sazbach

Ve 2. Ctvrtleti vzrostly meziro¢né o 71 %. CFO dopad: roste vaha kvalitniho capital allocation
procesu a priibézného prehodnocovani business case.

Al presouva inovaci z IT rozpoctu do byznys modelu

Firmy, které letos investovaly do Al a automatizace, referuji uspory v provoznich nakladech uz v
fadu jednotek procent. CFO dopad: inovacni rozpocet patfi do stejného schvalovaciho procesu
jako kapitalové vydaje, ne mimo néj.

NOMINACE CFO ROKU 2025

Otevrene do 30. 9. 2026

TOP 10 CFO - CFO roku - Financni projekt roku

Hledame financni lidry, ktefi v uplynulém obdobi prokazatelné spojili financ¢ni fizeni s
rlistem hodnoty firmy — transformaci, financovanim, M&A, digitalizaci, fizenim naklad
nebo mimoradnym projektem. Vitéze vybira Financni akademie, Rada CFO Club CZ a
platinovi ¢lenové. Lorsky vitéz: Zdenék Jurak (Czechoslovak Group). Vyhlaseni na
Galaveceru 25. 11. 2026.

NOMINOVAT — newsletter@cfoclub.cz
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PROGRAM CFO CLUB CZ - DO KONCE ROKU 2026

09. 09. 2026 - 14.00 CFO Leadership Summit

16. 09. 2026 - 08.30 XVII. CFO Prezidentsky golfovy turnaj
23.09. 2026 - 19.00 CFO Tech Forum: navstéva datového centra
30.09. 2026 - 14.00 CFO Tech Forum: Finance & Cyber Security
14.10. 2026 - 19.00 CFO Talks

25.11. 2026 - 19.00 Galavecer CFO roku

02.12.2026-19.00 Vanocni setkani & Kfistalova zahrada

PARTNER VYDANI F; obce

FINANCE PRO ROST oBCi

Finobce — finance pro rist obet

Obce drzi priblizné 0,5 bilionu K¢ na uctech s minimalnim vynosem. Finobce stavi
strukturu, ktera z téchto prostiedkl vytvari zdroje pro investice do bydleni a kritické
infrastruktury s pakovym efektem az desetinasobku.

Simon Slanina, zakladatel a CEO, vystoupi 9. 9. na CFO Leadership Summitu v bloku Progresivni
rUst. Vice na finobce.cz

PARTNERI CFO LEADERSHIP SUMMIT 2026
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