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ECB otocila kurz. Levnéjél' pem’ze $C
Vzdalujl'

Tydenni prehled pro financni lidry - vychazi kazdé pondéli rano - 6 minut Cteni

TEMA TYDNE

ECB 10. zafri zvysila sazby podruhé v letosnim roce, depozitni sazbu na 2,50 %, a
upozornila na pretrvavajici inflacni rizika. Trhy po rozhodnuti zacaly vice pocitat s dalSim
utahovanim — dalSi zvySeni uz v fijnu neni vyloucené.

Pro nas to znamena jedno: rozpocty 2027 by nemély stavét jen na scénafri ,higher for
longer”. Rozpocty 2027 by mély projit stress test sazby + energie + FX najednou — pravé
jejich kombinace, ne jednotlivé proménné, dnes rozhoduje o skutecné citlivosti rozpoctu.

Dean Brabec — prezident, CFO Club ¢Z

DOPAD PRO CFO

2,50 /0 Rozpocet 2027 nestavét na jediném scénari sazeb —

stress test sazby, energie a FX dohromady.
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CFO SUMMIT 2026 - KLiCOVE ZAVERY

Havlicek: 3 biliony korun pro transformaci ceske ekonomiky

Host: Karel Havli¢ek, vicepremiér a ministr préimyslu a obchodu

Vrchol CFO Leadership Summitu 2026 predstavovala diskuse s Karlem Havlickem o
Hospodaiské strategii CR, jejim financovani, vazbé na statni rozpod&et, energetiku, PPP
projekty a Narodni rozvojovou banku. CFO Club CZ v navaznosti oteviel debatu o
financni architekture investic ve vysi 3 biliond K¢ do roku 2030 — verejné prostiedky
maiji slouzit jako katalyzator a paka pro mobilizaci soukromého kapitalu, nikoli jako vydaje
statniho rozpoctu.

+Nestaci fici, Ze chceme investovat tfi biliony korun. Stat pfitom uvazuje o tom, ze
soukrome investice by se na této castce mély podilet zhruba 40 %. Z pohledu CFO
musime znat zdroje a jejich uziti, finan¢ni paku a pfedevsim méfitelnou navratnost pro
¢eskou ekonomiku,” shrnul Dean Brabec.

KLiGOVE ZAVERY SUMMITU

Ceské firmy mohou réist dvojcifernym tempem a sougasné zvySovat svoji hodnotu.
Nestaci vSak pouze rlst trzeb. Rozhodujici je schopnost zvySovat pfidanou
hodnotu, produktivitu a konkurenceschopnost. Z diskusi CFO Leadership Summitu
vyplynulo osm spoleé¢nych predpokladl uspésného rlstu:

- pfimy pfistup ke kone¢nému zakaznikovi a strategickym zdrojdim,

- mezinarodni expanze a budovani pozice na zahrani¢nich trzich,

- diverzifikace portfolia a snizovani zavislosti na jednotlivych trzich,

- aktivni vyhledavani novych trhl a rlistovych prilezitosti,

- vyuziti externiho kapitalu pro financovani ristu,

- propojeni védy, vyzkumu a inovaci s komerénim vyuzitim,

- vysoka vykonnost firmy podporujici silny rating a pfistup ke kapitalu,

- fizeni v realném Case propojené s flexibilni strategii a rychlym rozhodovanim.
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Jaroslav Ton
Salutem Real - fe¢nik CFO Leadership Summitu 2026

ROZHOVOR PRO CFO WEEKLY

Co dnes znamena ,kvalitni cash flow" v realithich investicich? V
prostfedi vysokého zadluzeni a drazsiho kapitalu nestaci sledovat
nominalni vynos. Investor musi rozumét, odkud cash flow pochazi, co jej
ohrozuje a jak je riziko skute¢né rozlozeno — nikoli jen jak vypada na
papife.

Jak se méni realitni investice s drazsim kapitalem? Novy investicni
cyklus odménuje disciplinu, ne velikost. Projekty s jasnou strukturou
financovani a predvidatelnym najemnym dnes ziskavaji kapital snaz nez
ty postavené na budoucim pfecenéni.

Co byste doporucil CFO, ktery zvazuje vstup do realithich aktiv? Pomér
najem/cena neni skutecny vynos. Je potfeba si spocitat citlivost cash
flow na sazby a obsazenost, teprve pak vynos. Riziko, které nejde popsat,
se neda ani spravné ocenit.

INFLACE A PRUMYSL - CiSLA POD POVRCHEM

Inflace 1,9 %. Klidné Cislo, neklidna struktura.

Srpnova inflace vzrostla z 1,7 % na 1,9 %. Pohonné hmoty zdrazily mezimésicné o7 % a
meziro&né o 26 %, zatimco potraviny byly meziroéné o 4,3 % levné&jsi. CNB upozorfiuje, Ze rlist
cen pohonnych hmot pokracoval i na zacatku zafi. CFO dopad: energeticka slozka nakladl si zada
vlastni scénar, ne prlimérovani s klesajicimi potravinami.

Prlmysl roste. Zakazky rostou jesté rychleji.

Pr@imyslova vyroba rostla meziro¢né uz 18. mésic v fadé, +3,1 %; tahne ji automotive a vyroba
elektfiny. Nové zakazky vzrostly meziro¢né o 7,2 %. CFO dopad: rlst novych zakazek 0 7,2 % je
relevantni signal pro kapacitni planovani a CAPEX 2027.

CFO Club CZ - CFO Weekly €. 02 cfoclub@cfoclub.cz - www.cfoclub.cz



Excellence in Finance

STRATEGIE - FINANCE - TECHNOLOGIE - INOVACE

Energie jsou znovu CFO téma, ne jen procurement

Novy inflacni tlak je spojeny s rlistem cen energie a geopolitickym napétim. CFO dopad: hedging,
délka kontraktl a energeticka naro¢nost vyroby se vraceji do budget review.

Al méni cybersecurity — a odpovédnost CFO

Evropské centrum ECCC otevielo program az 96 mil. EUR, z toho 15 mil. EUR pfimo na Al-based
cybersecurity. CFO dopad: kolik investovat do cyber resilience a jak méfit navratnost investice,
jejimz vysledkem je hlavné to, Ze se nic nestane — téma i pro CFO Tech Férum 30. 9.

Mzdy rostou rychleji nez produktivita

Nominalni mzdy ve 2. Ctvrtleti vzrostly o0 6,4 %, realné o 4,3 % — rychleji nez produktivita prace.
CFO dopad: people costs patii do rozpoctu 2027 jako samostatna rizikova linka vedle sazeb a
energie, ne jako zbytkova poloZzka.

TOP 5 CiSEL

Nova depozitni sazba ECB po druhém letoSnim zvySeni.
Srpnova inflace v CR; v ervenci byla 1,7 %.

Meziro¢ni rlist cen pohonnych hmot v srpnu.

Meziroc¢ni rist ¢eského prlmyslu v ¢ervenci.

Meziro¢ni rlst hodnoty novych priimyslovych zakazek.
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NOMINACE CFO ROKU 2025

Otevrene do 30. 9. 2026

TOP 10 CFO - CFO roku - Finan¢ni projekt roku

Hledame financni lidry, ktefi v uplynulém obdobi prokazatelné spojili financ¢ni fizeni s
rlistem hodnoty firmy — transformaci, financovanim, M&A, digitalizaci, fizenim naklad
nebo mimoradnym projektem. Vitéze vybira Financni akademie, Rada CFO Club CZ a
platinovi ¢lenové. Lonsky vitéz: Zdenék Jurdk (Czechoslovak Group). Vyhlaseni na
Galaveceru 25. 11. 2026.

NOMINOVAT — cfoclub@cfoclub.cz

PROGRAM CFO CLUB CZ - DO KONCE ROKU 2026

16. 09. 2026 - 08.30 XVII. CFO Prezidentsky golfovy turnaj
23.09. 2026 - 19.00 CFO Tech Forum: navstéva datového centra
30.09. 2026 - 14.00 CFO Tech Forum: Finance & Cyber Security
14.10.2026 - 19.00 CFO Talks

25.11.2026 - 19.00 Galavecer CFO roku

02.12.2026 - 19.00 Vanocni setkani & Kristalova zahrada
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Salutem Real — investice, kterym rozumite

V prostiedi vysokého zadluzeni a drazsiho kapitalu nestaci sledovat hominalni vynos.
Salutem Real stavi investi¢ni pFistup na tom, odkud cash flow pochazi, co jej ohrozuje a
jak je riziko skute¢né rozlozeno.

Jaroslav Ton, Salutem Real, vystoupil 9. 9. na CFO Leadership Summitu a v tomto Cisle poskytl
rozhovor pro CFO Weekly. Vice na salutemreal.cz

PARTNERI CFO LEADERSHIP SUMMIT 2026
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