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CNB drzi 3,75 %. Dal$i krok uz miize byt

nahoru

Tydenni prehled pro financni lidry - vychazi kazdé pondéli rano - 6 minut Cteni

TEMA TYDNE

CNB 17. z&fi jednomysiné (7:0) ponechala repo sazbu na 3,75 %. Zaroven dala najevo, ze na
pristim zasedani bude rozhodovat mezi stabilitou a zvySenim sazeb — jako rizika zminuje
ceny komodit a pfetrvavaijici jadrovou inflaci. Navazuje to na ECB, ktera 10. zafi zvySsila
depozitni sazbu na 2,50 %: evropské sazby se opét vydavaji nahoru.

Pro nas to znamena jedno: rozpocet 2027 nestaveét na poklesu ceny kapitalu. Vedle
zakladniho scénare je tfeba pracovat i s variantou vyssich sazeb — prostredi vyssich sazeb
v Evropé tak mlze pretrvat déle, nez firmy jesté pred nékolika mésici ocekavaly.

Dean Brabec — prezident, CFO Club ¢z

DOPAD PRO CFO

3,75 /0 Rozpocet 2027 nestavét na poklesu ceny kapitalu —

vedle zakladniho scénare pocitat i s vy$Simi sazbami.

CFO ANALYZA - ROZPOCET 2027

Rekordni investice, ale take 389 miliard deficitu

Vlada schvalila navrh rozpoctu 2027 s investi¢nimi vydaji 289,6 mld. KE — mezirocné o
47,7 mld. K¢ vice z narodnich zdrojd. Zaroven pocita s deficitem 389 mid. K¢. Pro CFO
otazka neni jen ,kolik stat utrati” ale kam pUjde investi¢ni kapital a jak velkou ¢ast
vefejnych penéz dokaze CR pakovat soukromymi investicemi — téma, které oteviel uz
CFO Leadership Summit s Karlem Havlickem a debatou o 3 bilionech K& do roku 2030.

CFO dopad: planovani 2027 vyzaduje sledovat nejen viastni CAPEX, ale i to, kde verejné
investice vytvareji nové zakazky a pfilezitosti pro dodavatelské firmy.
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Excellence in Finance

FIT FOR 2030 - MANAZERSKE TEMA

Je vase firma pripravena na dalsi strategicky Cyklus?

Rok 2030 je vzdaleny jen jeden strategicky cyklus. Klicovou otazkou pro management
proto neni, zda firma ma strategii, ale zda jeji sou¢asny business model dokaze v pfistich
Ctyfech letech zvySovat hodnotu, produktivitu a konkurenceschopnost — a zda ma
organizace schopnost tuto zménu realizovat.

Fit for 2030 - Strategic Quick Scan od Strategic Partnership béhem Sesti tydn{ hodnoti
Sest oblasti:

01 - Value creation — kde firma vytvari hodnotu, kde ji ztraci a které casti business modelu
maji nejvétsi potencial.

02 - Market position — jak silna je konkurenc¢ni pozice a jak je business model pfipraven na
zmeény trhu.

03 - Performance & productivity — kde existuje potencial zvysit produktivitu, efektivitu,
marzi a navratnost kapitalu.

04 - Growth & expansion — které produkty, segmenty, nové trhy a zahrani¢ni expanze
mohou vytvofrit dalsi zdroje rlstu.

05 - Digital & Al — kde mohou digitalizace a Al pfinést méfitelny dopad na vynosy, naklady a
rozhodovani.

06 - Execution capability — zda ma firma organizaci, zdroje a governance potfebné k
realizaci strategie.
0D DIAGNOSTIKY K REALIZACI

Vystupem neni dalsi strategicka studie. Performance-driven Transformation Plan
prevadi strategické priority do omezeného poctu konkrétnich iniciativ — kazda s
definovanym vlastnikem, KPI, finan¢nim dopadem, milniky a terminem. Cilem je méfitelna
cesta od strategie k vysledku a systém fizeni, ktery pokracuje i po skonceni
Sestitydenniho Quick Scanu.

6 tydnii. 6 oblasti. Jeden transformaéni plan.
Kontakt: Dean Brabec, Strategic Advisor, dean.brabec@cfoclub.cz

Strategic
Partnership
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CFO CLUB - XVII. PREZIDENTSKY GOLFOVY TURNA)

Finance, networking a leadership mimo boardroom

Absolutni vitéz a vitéz kategorie HCP 18,1-36: Adam Bennett (Blanc Reality)
Vitéz kategorie HCP 0-18,0: Erik Hrbac

Nejlepsi zena: Tereza Jankova

TRI OTAZKY PRO VIiTEZE

Jak jste si uzil dnesni golf, Adame? Skvéle — pocasi pralo, flighty byly v pohodé a
atmosféra mezi CFO byla pratelska, i kdyz se hralo naostro.

Jak si cenite vitézstvi? Hodné, protoze pole bylo silné. Absolutni vitézstvi navic bere
Clovék jako potvrzeni, ze forma sedi presné, kdyz je potreba.

Kam se vydate s BMW i7, které jste vyhral? Pojedu s nim na golf na Penati — v ramci
Gabriel Golf Tour. Idedlni zpUsob, jak vyhru poradné vyuzit.

DEKUJEME PARTNEROM ZA ZASTITU, ORGANIZACI A PARTNERSTVi TURNAJE
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ENERGIE, MZDY A KYBERNETICKA RIZIKA

2 miliardy na energetické uspory. Kdy uz CAPEX dava smysI?
Narodni rozvojova banka znovu otevrela program Nové Uspory energie s alokaci 2 mld. K¢ v

podobé bezuro¢ného financovani energetickych projektl firem. CFO dopad: levnéjsi financovani
posouva navratnost fady energetickych CAPEX projektl, které dosud ¢ekaly na lep$i podminky.

Mzdy rostou. Otazkou je, zda stejné rychle roste hodnota prace.

Primérna mzda ve 2. ¢tvrtleti vzrostla meziro¢né o 6,4 % nominalné a 4,3 % realné, na 51 966 K¢.
CFO dopad: sledovat nejen payroll, ale revenue/FTE a EBITDA/FTE — produktivitu na
zameéstnance, ne jen mzdové naklady.

Cyber Resilience Act uz dopada na firmy

Evropska regulace kybernetické bezpecnosti se z IT agendy posouva do governance a
odpoveédnosti vedeni firem. CFO dopad: compliance naklady a odpovédnost za cyber riziko patfi
do rozpoctu 2027 jako vlastni fadek, ne jako IT polozka.

TOP 5 CiSEL
Repo sazba CNB z{stava beze zmény, jednomysiné 7:0.
Navrhovany deficit statniho rozpoctu 2027 v K¢.
Planované investi¢ni vydaje rozpocCtu 2027 v K¢.
Meziro€ni nominalni rlst mezd ve 2. Ctvrtleti.

Nova alokace bezuro¢ného financovani energetickych uspor firem v K¢.
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NOMINACE CFO ROKU 2025

Otevrene do 30. 9. 2026

TOP 10 CFO - CFO roku - Finanéni projekt roku

Hledame financni lidry, ktefi v uplynulém obdobi prokazatelné spojili financ¢ni fizeni s
rlistem hodnoty firmy — transformaci, financovanim, M&A, digitalizaci, fizenim naklad
nebo mimoradnym projektem. Vitéze vybira Financni akademie, Rada CFO Club CZ a
platinovi ¢lenové. Lonsky vitéz: Zdenék Jurdk (Czechoslovak Group). Vyhlaseni na
Galaveceru 25. 11. 2026.

NOMINOVAT — cfoclub@cfoclub.cz

PROGRAM CFO CLUB CZ - DO KONCE ROKU 2026

30.09. 2026 - 19.00 CFO Tech Férum: Finance & Cyber Security
14.10. 2026 - 19.00 CFO Talks: Top projekty CFO's

04.11.2026 - 19.00 CFO Tech Férum: Data jako strategické aktivum
25.11.2026 - 19.00 Galavecer CFO roku

02.12.2026 - 19.00 Vanocni setkani & Kfistalova zahrada

PARTNER VYDANI Strategic

Partnership

/

Strategie, ktera kon¢i prezentact, hodnotu firmy nezvysi

Strategic Partnership poskytuje poradenskeé sluzby v oblasti strategie, finan¢niho fizeni,
novych technologii a inovaci. Fit for 2030 — Strategic Quick Scan pomaha managementu
rychle vyhodnotit, zda je firma pfipravena na dalsi strategicky cyklus — z pohledu tvorby
hodnoty, konkurenceschopnosti, produktivity, rlstu i zahrani¢ni expanze, digitalizace a
vyuziti Al

Vystupem je prioritizovany transformacni plan propojujici strategii s KPI, finan¢nim dopadem,
odpoveédnosti a realizaci. Vice o Fit for 2030 na strané 3.
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