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Excellence in Finance

CFI 52 1 Ekonomika dale mirné poroste,
export zlepsuje vyhled

Tydenni prehled pro financni lidry - vychazi kazdé pondéli rano - 6 minut Cteni

TEMA TYDNE

CFO Club CZ dnes poprvé zverejnuje CFO Forward Index (CFl) — vlastni predstihovy
ukazatel sméru ¢eské ekonomiky a rizik na 6—9 mésicl. Zafijové Cteni je 52 se Sipkou
nahoru: ekonomika z{stava v neutralnim pasmu 47-53 a vyhled se mirné zlepsuje (srpen
51,5). Trimésicni prdmeér roste od ¢ervence z 49,0 na 50,7.

V zafi index tahl hlavné skok némeckych exportnich oCekavani (ifo), Castecné vyvazeny
normalizaci zakazek po ¢ervnovém vykyvu. Domaci investi¢ni signal zlstava pozitivni, ale
slabne, Uvérova poptavka firem se ochlazuje a némecky priimysl i ceska dlvéra v priimyslu
jsou stale pod dlouhodobym préimérem.

Pro nas to znamena: rozpocet 2027 stavét na trendovém rlstu, ne na oziveni. Prostor pro
pozitivni pfekvapeni existuje, ale opira se hlavné o zahrani¢ni poptavku — domaci investice
a uvery zatim zrychleni nepotvrzuji.

Dean Brabec — prezident, CFO Club ¢Z

DOPAD PRO CFO

52 T Plan 2027 postavit na trendovém rlstu kolem 2 %. Exportné
orientované firmy mohou pocitat s mirné lepsi poptavkou,
domaci investicni cyklus zatim nezrychluje.
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Excellence in Finance

CFO FORWARD INDEX - VYHLED HDP CF] | Cro forvard

Index

Trendova kotva: 1,9 % letos, 2,1 % v roce 2027

Realny rist HDP CFO CNB - 1éto 2026 MF CR - srpen 2026
2026 1,9 % (1,6-2,2) 2.2 % 1,9 %
2027 2.1% (1,2-3,0) 2,7 % 2,4 %

V zavorce 80% interval. Zdroje: CNB, MF CR, CSU; cut-off CFO 22. 9. 2026.

Jak ¢ist vyhled. CFl 52 je blizko neutralu, nesignalizuje tedy odchylku od trendu. Vyhled
proto vychazi z dlouhodobého trendového tempa (0,54 % mezictvrtletné). Pro rok 2026
odpovida MF CR, pro rok 2027 je pod obé&ma oficialnimi prognézami — ty ale leZi uvnitf

naseho intervalu.

Co muze vyhled zménit. Predbézny odhad HDP za 3. ¢tvrtleti na konci fijna: rlist 2 0,7 % q/q
by posunul CFO vyhled k horni ¢asti pasma, rlst < 0,3 % q/q k dolni. CFl trvale nad 53
znamena revizi nahoru, pod 47 dold. Dale potvrzeni exportnich o¢ekavani ifo a fijnové Setieni
uvérovych podminek.

Metodika: CFl kombinuje 7 predstihovych indikatorl s hlavnim horizontem +6 mésicd.
Neutralni pasmo je 47-53, kalibrace 2012-2025. Historicky test ukazuje korelaci 0,71 s rlistem
HDP za +6 mésicl bez mimoradnych let 2020-21. CFO vyhled HDP je samostatny model s
80% intervalem nejistoty. PInd metodika: CFl Methodology 1.0 na cfoclub.cz.
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Excellence in Finance

CFO GDP OUTLOOK 2027 - REALNY RUST HDP

2,1 %
2.4 %

2,1%

CFO MF CR CNB

CFO model zatim vidi ozivent, nikoli vyraznou akceleraci.
CFO interval 1,2-3,0 % (80 %). Zdroje: CNB - progndza léto 2026; MF CR - srpen 2026.
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Excellence in Finance

ROZHOVOR PRO CFO WEEKLY

Dean Brabec: ,Nechceme soutézit s CNB. Chceme
vedet driv, kam se vychyluji rizika.“
prezident, CFO Club CZ

Pro¢ CFO Club CZ vytvoril viastni index? Protoze CFO rozhoduji dfiv, nez vyjdou
oficialni data. Rozpocet na pfisti rok schvalujeme na podzim, HDP za treti Ctvrtleti zname
az koncem fijna a jeho revize jesté pozdéji. Potfebovali jsme signal, ktery ukaze smér o
dva az tfi kvartaly doprfedu — ze stejnych dat, ze kterych vychazeji ekonomové, ale
prelozeny do jazyka finan€niho fizeni.

Kdo na indexu pracoval? Je to vysledek dlouhodobé prace analytikd a ¢lenl Rady CFO
Club CZ. Vybirali jsme z desitek ukazatell ty, které maji skute¢nou predstihovou
schopnost, kalibrovali je na datech od roku 2012 a zpétné testovali na historickych
verzich HDP — tedy na Cislech, ktera byla v danou chvili skute¢né k dispozici. Metodiku
jsme dali i k externimu posouzeni.

Jak index pomuize konkrétnimu CFO? Ve tiech vécech. Zaprvé pfi volbé scénare do
rozpoCtu — zda planovat trend, zpomaleni, nebo oziveni. Zadruhé v nacasovani: kdy
spustit investici, kdy zafixovat financovani, kdy pfibrzdit nadbor. A zatreti v komunikaci s
pfedstavenstvem a bankami — CFO ma v ruce nezavislé, dolozitelné Cislo, ne jen pocit.

Jak souvisi index s predikci HDP? Jsou to dvé vrstvy. Index ukazuje smér: nad 50 roste
ekonomika rychleji nez trend, pod 50 pomaleji — v historickém testu spravné
signalizoval rlst HDP nad, nebo pod trendem za 6-9 mésicl v 66-69 % pfipadd, oproti
zakladni uspésnosti 56-60 %. Vyhled HDP z toho pfevadi konkrétni Cisla véetné
intervalu. Kdyz je index u neutralu jako ted, drzime se trendu. Kdyz se od néj vzdali,
posouvame i vyhled HDP. Zadny ukazatel nepfedpovi ekonomiku s jistotou. CFl nemé
davat presné Cislo, ale v€as ukazat, kterym smérem se rizika vychyluji — a to déla
vyrazné |épe nez nahoda.

Co bude dal? Index budeme zverejnovat pravidelné v CFO Weekly a podrobné ho
predstavime 14. fijna v klubu. Chceme, aby se stal spoleénym jazykem CFO v Cesku.
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IMENA PROGRAMU - FINANCE & CYBER SECURITY

Tema p%esouvéme na Excellence in Finance 2027

CFO Tech Forum Finance & Cyber Security planované na 30. 9. se v tomto terminu
nekona. Kyberneticka bezpecnost bude jednim z hlavnich blok( konference Excellence
in Finance 2027 — s vétsim prostorem pro case study z redlnych incidentl, pohled
regulatora i panel expertd.

STREDA 20. 1. 2027 - 9.00-19.00

TOP 5 CiSEL
CFO Forward Index za zafi; v srpnu 51,5.
CFO vyhled rlistu HDP 2026, interval 1,6-2,2 %.
CFO vyhled réstu HDP 2027 — pod CNB (2,7 %) i MF CR (2,4 %).

Uspésnost CFI pfi uréeni, zda HDP poroste za 6-9 mésictl nad, nebo pod
trendem (zakladni Uspésnost 56-60 %).

Korelace CFl s rlistem HDP o 6 mésicl pozdéji (bez let 2020-21).

NOMINACE CFO ROKU 2025

Posledni dny — nominace do stredy 30. 9. 2026

TOP 10 CFO - CFO roku - Finan¢ni projekt roku

Hledame financéni lidry, ktefi prokazatelné spojili financ¢ni fizeni s rlstem hodnoty firmy.
Vitéze vybira Finan¢ni akademie, Rada CFO Club CZ a platinovi Clenové. Vyhlaseni na
Galaveceru 25. 11. 2026.

NOMINOVAT — cfoclub@cfoclub.cz
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Excellence in Finance

PROGRAM CFO CLUB CZ

14.10. 2026 -
21.10.2026 -
25.11. 2026 -
02.12.2026 -
20.01. 2027 -

19.00
19.00
19.00
19.00
09.00

CFO Talks: CFO Forward Index a predikce HDP
CFO Tech Férum: Data jako strategické aktivum
GalavecCer CFO roku

Vanoc¢ni setkani & Kristalova zahrada

Excellence in Finance 2027 - vC. bloku Finance & Cyber Security

PARTNER VYDANI

Strategic
Partnership

STRATEGY ACCELERATORS

Strategie, ktera kon¢t prezentact, hodnotu firmy nezvysi

/v

Fit for 2030 Market Entry Accelerator Transformation
Je vase firma pfipravena Kde hrat. Jak vyhrat. Jak Accelerator
na dalsi rGstovy cyklus? vstoupit na trh. 0d strategie k

méfitelnému vykonu.

6 tydnii. Jasné rozhodnuti. Proveditelny plan.

Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz
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