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01,5 1,9 % 3,9-4 % 2,5% 9,0 %

CFO Forward Index MMF, HDP 2027 Sazby firemnich aveérQ Inflace zari Nezaméstnanost
fijen - neutralni pasmo prognoza 13. 10. 2027-28 - vyhled KB meziroéné zafi, beze zmény

Zdroje: CFO Club CZ (CFI), MMF (13. 10.), Komeré&ni banka, CSU (inflace, 13. 10.), Ufad prace CR (8. 10.).
Ekonomika dal roste, banky jsou pripraveny financovat. Rozhodujici bude
schopnost firem ridit investice, rizika a viastni data.

Co se stalo - Co to znamena - Co udélat dal
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01 CFO Club pfedstavil CFO Forward Index — jak prob&hlo setkani 14. 10.

02 Rozhovor: Roman Kutak (Komeréni banka) — rlst, sazby a pfipravenost bank financovat
03 CF1 51,5 1 a vyhled HDP 2026-2027

04 Pozvanka: CFO Tech Forum 21. 10. — jaky dopad m{ze mit ztrata firemnich dat

05 TOP 10 CFO roku 2025 - Audit strategie od Strategic Partnership - partnerstvi a ¢lenstvi

06 Program CFO Club CZ - partner vydani Komer&ni banka

PARTNER VYDANI = KB pLATINOVY PARTNER  § P ﬁ:;igrfmp
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Finan¢ni reditele maji vlaseni predstihovy
ukazatel ceske ekonomiky

Tydenni prehled pro finanéni lidry - vychazi kazdé pondéli rano - 6 minut ¢teni

PROBEHLO - CFO TALKS 14. 10. 2026

— ——

CFO Club CZ 14. fijna poprveé oficidlné predstavil svym ¢lenim CFO Forward Index (CFI) — mésicni
signal sméru ceské ekonomiky na 6-9 mésicl. Setkani se zucastnili finanéni feditelé a zastupci top
managementu velkych firem, mimo jiné élenové rady klubu Martin Novak (CEZ) a Martin Brix
(Drivalia Lease Czech Republic), dale Roland Leisztner (Rolei Ltd.) a Jaroslav Macek (Elevion).

Nasledovala odborna a ziva diskuse. Rada finan&nich feditel(l konstatovala, ze jejich firmy v
poslednich letech zrusily vliastni makroekonomicka a analyticka oddéleni. Index proto podle nich
bude dilezitym nastrojem pro planovani v horizontu 3 az 36 mésict — od rozpoctu a pracovniho
kapitalu po investice a financovani.

Index je kalibrovan na datech od roku 2012, pred spusténim ho ovérili Elenove a emeritni Clenové
rady klubu. Metodika a parametry modelu jsou pfedem stanoveny, vypocet je zpétné ovéfitelny.
Metodiku posoudi externi oponent Pavel Sobisek, byvaly dlouholety hlavni ekonom UniCredit Bank.

,Rozhodujeme dnes o tom, co bude za piil roku. Oficialni data pritom popisuji minulost.
Nekonkurujeme CNB ani MF. Ukazujeme, zda se rizika jejich prognoz kloni nahoru, nebo dolii —

driv a z pohledu firem.“

Dean Brabec — prezident, CFO Club CZ
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DOPAD PRO CFO

e . Revizi planu spousti CFl trvale nad 53, nebo pod
SPOI-EC NY SIGNAI- 47. Do té doby planovat trendovy rlist kolem 2 % s

v/’ 4 /! 1 . -4 w ’ w w
-]edno cislo misto viaseni makro variantami1 % a 3 %. S|pka se meni, az kdyz se
analytiky trimésicni primér posune aspon o 0,75 bodu.

ROZHOVOR PRO CFO WEEKLY =KB

B r

Roman Kutak: ,Bankovni sektor neplanuje omezent a je

A . st ’ =
VA pripraven podporovat aktivity klientii.
ﬂ\ Reditel obchodni divize Global Banking, Komeréni banka - &len Rady CFO Club CZ

2-3 % 3,9-4 % NEMECKO
Stabilni rist ekonomiky v letech Sazby firemnich uvérd pfi Rychlost a sila jeho oziveni
2027-2028. relativné stabilni koruné. rozhodne o investicich.

Jaky vyvoj ¢eské ekonomiky ¢ekate v letech 2027-20287? Stabilni rlist okolo 2-3 %. Roky
2027-2028 by mély pfinést stabilni riist ceské ekonomiky, relativné stabilni korunu a sazby
firemnich Gvérd kolem 3,5-4 %.

Co bude hlavnim faktorem uspéchu investic? Némecko. Hlavnim faktorem Uspéchu investic
bude rychlost a sila oziveni némeckeé ekonomiky.

Jsou banky pripraveny investice financovat? Ano. Bankovni sektor neplanuje omezeni a je
pfipraven stale podporovat aktivity nasich klientd.

DOPORUCENI PRO CFO

01- Provérfit dostupnost tvérovych ramct pro investice roku 2027 a porovnat nabidky
financovani.

02 - Plan financovani pocitat se sazbami 3,5-4 %, ne s navratem levnych penéz.

03 - Dalsi etapy investic navazat na potvrzeni oziveni v Némecku.
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CFO FORWARD INDEX - VYHLED HDP CFO Forward

Index

Rist pokraéujc, aktualni dynamika mirn¢ oslabila

NEUTRALNi PASMO
CFO FORWARD INDEX I

4 53
A fijen 2026
, — IPOMALENI IRYCHLENI —

Rijnova hodnota CFl dosahla 51,5 bodu, o 0,7 bodu méné nez v zafi. Tfimésiéni primér viak
vzrostl z 50,7 na 51,7 bodu, tedy o 1,0 bodu — nad prahem 0,75 bodu, od kterého se méni
Sipka. Strednédoby trend tak z{stava mirné pozitivni, nejnoveéjsi mésicni data naznacuji
zpomaleni. Zlepseni pfichazi z Némecka: oc¢ekavani tamniho préimyslu jsou nad neutralem
poprvé od listopadu 2025. Domaci divéra v priimyslu a zakazky oslabily. Investiéni sloZzka
56,7 bodu zlstava nejsilnéjsim domacim signalem.

VYHLED ROSTU HDP 2026 20217
CFO vyhled 19% 21%
MMF - 13.10. 2026 1.8 % 1.9%
Ministerstvo financi - srpen 2026 1,9 % 2,4 %
CNB - léto 2026 2,2 % 2,1%

Co to znamena: MMF 13. fijna snizil odhad réistu CR (na jafe 2,2 % pro oba roky). Aktuaini prognézy
MMF, MF a CNB se pohybuji v ramci scénaf(l, se kterymi CFO Club CZ pracuje. Rijnovy CFl ukazuje
pokracujici rlist, avéak s mirné slabsi aktualni dynamikou.

80% interval: 2026 1,6-2,2 % - 2027 1,2-3,0 %. Zdroje: CSU, CNB, ifo Institut, MF CR, MMF. Dal&i CFI vyjde v
pondéli 2. 11. 2026 spolu s prvni Etvrtletni aktualizaci vyhledu HDP.
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A

POZVANKA - CFO TECH FORUM 2026 iI* Business

Jaky fatalni dopad mtize mit ztrata firemnich dac na
vase podnikan1?

Pripominame, Ze se blizi termin CFO Tech Féra 2026, které se uskutecni jiz 21. fijna. Jednim z
hlavnich témat setkani bude ochrana kritickych firemnich dat a jeji vyznam pro financ¢ni stabilitu a
kontinuitu podnikani. Bezpeénostni a technologicti experti spole¢nosti T-Mobile Czech Republic
Michal Kolacek a Miroslav Urbanek na konkrétnich scénarich ukazou:

01- jak snadno mohou byt citliva firemni data odcizena,

02 - jak mlzZe utok nebo lidska chyba ochromit pfistup ke kli¢ovym systémiim,

03 - jaké finan¢ni, provozni a reputaéni dopady miize mit ztrata, poSkozeni ¢i nedostupnost dat,

04 - jak ziskat kontrolu nad tim, kde jsou data uloZzena, kdo k nim ma pristup a jak jsou zabezpecena,

05 - jak snizit riziko a zajistit rychlou obnovu provozu v pfipadé incidentu.

Necekejte pouze teorii. Uvidite praktické ukazky odcizeni dat a konkrétni mozZnosti ochrany.
Ziskate tak lepsi predstavu o rizicich, ktera mohou mit pfimy dopad na hospodareni, provoz i
dbvéryhodnost spoleénosti.

Stfeda 21. 10. 2026 - 19.00-21.00 - CFO Club CZ, Praha 1

POTVRDIT UGAST
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TOP 10 CFO ROKU 2025 - PROBIHAJI INTERVIEW

Rada CFO Club CZ pokracuje v osobnich interview s vice nez tficeti nominovanymi. O vitézi
rozhodnou Rada CFO Club CZ, platinovi ¢lenové a Financ¢ni akademie. Soucasné se hodnoti pét
nominovanych finanénich projektl roku 2025.

VYHLASENI NA GALAVECERU - 25. 11. 2026

PLATINOVY PARTNER - NABiDKA PRO GLENY Strategic

Partnership

AUDIT STRATEGIE 2027-2030

Obstoji vase strategie v ckonomice priscich ori lee?

RUst ekonomiky kolem 2 %, nejisté oZiveni Némecka a nakladnéjsi financovani méni
predpoklady, na kterych firmy stavély sve strategie. Strategic Partnership nabizi nezavisle
posouzeni strategie spole¢nosti se zaméfenim na jeji ekonomickou udrZitelnost,
konkurenceschopnost a schopnost financovat dalsi rlst.

CO ZiSKATE

01- Posouzeni strategické pozice a hlavnich rizik.

02 - Identifikaci pFilezitosti ke zvy3eni hodnoty a produktivity.
03 - Vyhodnoceni financni realizovatelnosti strategie.

04 - Doporuceni péti prioritnich opatfeni pro management.

AUDIT STRATEGIE 2027-2030 100 000 K¢

Cena bez DPH. Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz
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PARTNERSTVi - CLENSTVi - THOUGHT LEADERSHIP

Stante se soucasti komunity, keera formuje finanéni rizent

ceskych firem

Partner CFO Forward Index a nezavislé predikce HDP — dlouhodobé partnerstvi s ukazatelem,
ktery CFO pouZzivaji pfi planovani.

Partner vydani CFO Weekly — logo na titulni strané, rozhovor s CEO/CFO, profil spolecnosti,
logo na obrazcich pro Linkedln, web a WhatsApp. 15 000 K& bez DPH.

Partnefri klubu a novi ¢lenové — pfistup na setkani, CFO Talks, Tech Fora a Excellence in Finance
2027.

Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz

PROGRAM CFO CLUB CZ

21.10.2026-19.00 CFO Tech Foérum: ochrana kritickych firemnich dat

02.11. 2026 CFO Forward Index - listopad a vyhled HDP

25.11.2026 - 19.00 Galavecer CFO roku 2025

02.12.2026 - 19.00 Vanocni setkani & Kristalova zahrada

20.01.2027 - 09.00 Excellence in Finance 2027 - v&. bloku Finance & Cyber Security
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NA ZAVER S USMEVEM

Aperol Spritz ,after shopping*

Kavarna v centru Prahy, zahradka, sobotni odpoledne. Objednavam espresso macchiato a z listku
drink Aperol Spritz After Shopping. Kava dorazi, drink ne. U placeni se ptam, kde z(stal. Servirka
se upfimné divi: ,VZdyt jste fikal after shopping.”

Manazerské ponauceni? | dokonale formulovana objednavka miize mit dvé interpretace. A nékdy
je rozdil mezi o€ekavanim a realitou vétsi nez v rozpoctu.

Dean Brabec

PARTNER VYDANI =KB
Komercni banka — partner pro financovani riscu ceskych firem

Komeréni banka patfi k nejvyznamnéjSim bankovnim institucim v Ceské republice a je sougasti
mezinarodni skupiny Société Générale. Divize Global Banking obsluhuje velké korporatni klienty a
nabizi jim financovani investic, akvizic i provozu, cash management a fizeni financ¢nich rizik.

- Roman Kutak, reditel obchodni divize Global Banking, Komercni banka - ¢clen Rady CFO Club
J
Y 974

Vice na kb.cz
A
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