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TOP 5 CISEL TYDNE

153 € 85¢€ 2xdraisSi 1,0 % 1,2 %

Elektfina CR Emisni povolenka Elektiina pro pramysl Indie, HDP 2027 Eurozona, HDP 2027
na rok 2027, IMWh EUA, za tunu CO- Némecko vs. USA prognéza MMF USA 23 %

Zdroje: PXE / oEnergetice.cz (20. 10.), BloombergNEF (koncové ceny 2025), MMF WEO (13. 10. 2026).

Energie se méni z provozniho nakladu ve strategickou otazku. Evropsky priamys/
plati za elektrinu dvakrat vic nez americky a roste pomaleji. Vyhraji firmy, které
rychle zméni nakup energie, trhy i produktivitu.

Co se stalo - Co to znamena - Co udélat dal

V TOMTO CiSLE

01 Kolik stoji elektfina: CR, Evropa, USA a Cina

02 Rozhovor: Pavel Elis (PRE) — ceny energii na tfi roky dopfedu

03 Jak se pocita cena elektfiny - emisni povolenka - konkurenceschopnost Evropy
04 Rlist HDP: Evropa, USA, Cina, Japonsko, Indie

05 Strategic Partnership: 5 zmén, které ¢eské firmy potfebuji

06 Probéhlo: CFO Tech Férum 21. 10. s T-Mobile

07 Program CFO Club CZ - partner vydani PRE

- . ') Strategic
PARTNER VYDANI PLATINOVY PARTNER S] Partnership
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Evropsk}’f prﬁmysl plat{ za elektrinu dvakrat

/ v . '
VI1C NEZ amerlcky

Tydenni pfehled pro finanéni lidry - vychazi kazdé pondéli rano - 6 minut ¢teni

KONCOVA CENA ELEKTRINY PRO PRUMYSL - 2025 - EUR/MWH

curopa - Nemeco [ 226
curopa -promercy 184
o 162
] y
I 19

Némecko, EU a €R: Eurostat (nrg_pc_205), firmy se spotfebou 500-2 000 MWh/rok, 2. pol. 2025, bez DPH (22,64 [ 18,37 [ 16,22
c/kWh). USA a Cina: BloombergNEF 2025 (110 a 89 USD/MWh), pfepocet primérnym kurzem 1,13 USD/EUR. Metodiky zdrojl se
mirné lisi.

VELKOOBCHOD CR - CO CEKA TRH - EUR/MWH, BASELOAD

~148 193 111

Spot OTE, prdmér zafi 2026 (3 Dodavka 2027, k 20. 10. 2026 - Dodavka 2028 - trh ¢eka pokles
592 K&/MWh) +60 % za rok o &tvrtinu

Rozdil mezi Evropou a jejimi konkurenty netvofi jen cena komodity. Do konecneé faktury se promitaji
sité, dané, podpora obnovitelnych zdrojl a emisni povolenky. Americké firmy tézi z levného
domaciho plynu, €inské z uhli a statni regulace cen.

Ceska cena elektfiny na pfisti rok za posledni mésic vzrostla 0 10 %. Trh pfitom pocita s tim, Ze rok
2028 bude vyrazné levnéjsi. Pro CFO to znamena rozhodnout, jakou ¢ast spotfeby zafixovat ted'
a jakou nechat otevienou.
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ROZHOVOR PRO CFO WEEKLY
Pavel Elis: ,Pokles cen je rcalistickjf. I nadale e vsak
vhodné ¢ast budouct spotf‘cby prﬁbéiné zajiéﬁovat

a omezovat tak cenova rizika.“

‘ Pfedseda predstavenstva a generalni feditel, Prazska energetika, a. s. (PRE) -
Finanéni feditel roku 2021

01- Jak se podle vas budou vyvijet ceny elektfiny v CR v letech 2027-2029? Pokles je
realisticky. Soucasna cena pro rok 2027 odrazi napéti na trhu s plynem. S jeho uklidnénim
a nastupem novych zdrojd by ceny mély klesat. Spoléhat jen na pokles by ale bylo riskantni.
I nadale je vhodné ¢ast budouci spotfeby priibézné zajistovat a omezovat tak cenova rizika.

02 - Jakou roli hraje v cené emisni povolenka a jak se jeji vliv zméni? Ceny elektfiny dnes
vyznamné ovliviiuje pfedevsim vyvoj cen zemniho plynu a emisnich povolenek. V evropském
trznim modelu cenu elektfiny zpravidla uréuje nejdrazsi zdroj, ktery je v daném okamziku potfeba
k pokryti poptavky. Casto jde o plynové elektrarny, jejichz naklady ovliviiuje nejen cena
samotného plynu, ale také cena emisnich povolenek. Vyvoj téchto dvou faktorl se tak pfimo
promita do velkoobchodnich cen elektfiny a nasledné i do nakladl firem.

03 - Pro¢ plati evropsky priimysl za elektfinu dvakrat vic nez americky? Levnéjsi domaci
zdroje. Zasadni vyhodou USA jsou levnéjsi domaci zdroje energie. Rozdil dale zvySuje evropsky
trzni model a cena emisnich povolenek, ty vSak samy o sobé dvojnasobnou cenu nevysvetluji. Na
urovni velkoobchodnich cen je rozdil pfiblizné 1,5nasobny, zatimco koneéné ceny pro
energeticky naroény prlmysl dosahuji podle IEA zhruba dvojnasobku. Zbyvajici rozdil souvisi
zejména se sitovymi poplatky, danémi a podporou obnovitelnych zdrojd.

04 - Jak by méli finan¢ni feditelé nakupovat energii na tfi roky dopfedu? Postupné, v transich.
RozloZeni ndkupu v ¢ase omezuje riziko nevhodného nacasovani a zvySuje predvidatelnost
nakladd. Soucasti vyvazené ndkupni strategie by zaroven mély byt dlouhodobé kontrakty, které
firmé poskytuji vétsi jistotu ceny i objemu dodavek.

05 - Kam bude PRE investovat a co to pfinese firemnim zakaznikim? Do moderni
infrastruktury. PRE bude investovat do moderni energetické infrastruktury, obnovitelnych zdroj(,
akumulace a elektromobility. Cilem je nabidnout firemnim zdkazniklm konkurenceschopné ceny,
spolehlivé dodavky a feseni, ktera jim pomohou Iépe Fidit ndklady a postupné sniZovat uhlikovou
stopu.

DOPORUCENI PRO CFO

01- Nakupovat energii postupné v transich a ¢ast budouci spotfeby pribézné zajistovat.

02 - Sledovat ceny plynu a emisnich povolenek, které nejvic urcuiji velkoobchodni cenu
elektriny.

03 - Do nakupni strategie zaradit dlouhodobé kontrakty, které davaji jistotu ceny i objemu
dodavek.
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EMISNi POVOLENKA - KOLIK PRIDAVA K CENE ELEKTRINY

Povolenka pf“id;iv;i k cené clckt{‘iny z uhelné clcktr;irrl},r az 90 € za MWh

Hnédé uhli -

~1,05 t/MWh T o0c¢
Cerné uhli -

~0,85 t/MWh ] -13¢€
i ] 4
~0,37 t/MWh 32¢
Jadro, OZE 0€

Naklad povolenky na 1 MWh pfi cené EUA 85,4 €/t (20. 10. 2026). Orientacni vypocet CFO Club CZ podle typickych
emisnich faktor(.

Cenu elektfiny na burze urcuje nejdrazsi elektrarna, kterou je v dané hodiné potfeba zapnout.
V Cesku je to ¢asto uhelny nebo plynovy zdroj, takZe povolenka se promita do ceny veskere
elektfiny v té hodinég, i kdyz ji vyrobil jaderny zdroj nebo slunce. Prliimérna cena povolenky je
letos 79,5 €/t, za posledni rok vzrostla o 7 %.

JAK SE POCITA CENA ELEKTRINY PRO FIRMU

Silova elektfina + Distribuce + Poplatky + Dané

Komodita podle burzy (fixace Regulovana ERU: Systémove sluzby, Dan z elektfiny

nebo spot) + marze dodavatele. rezervovana kapacita podpora OZE, ¢innost 28,30 KE/MWh a DPH
Jedina slozka, kterou lze (pfikon) a pouziti siti OTE. 21 %.

vyjednat. podle napétové hladiny.

Burzovni cenu silové elektiiny tvofi v kazdé hodiné nejdrazsi potiebna elektrarna (viz vyse). Fixaci
v transich CFO fidi jen silovou sloZku, regulované slozky ovlivni hlavné spravné nastaveny
rezervovany prikon a fizeni odbérovych Spicek.

JAK MA EVROPA POSILIT KONKURENCESCHOPNOST - TEZE K DISKUSI

01- Predvidatelna cena uhliku. Jasna pravidla ETS a cenovy koridor, aby firmy mohly planovat
investice na deset let.

02 - Sité a propojeni trhii. Rychlejsi vystavba prenosovych siti a preshrani¢nich propojeni, aby levna
elektfina dosla k primysiu.

03 - Dlouhodobé kontrakty pro priimysl. PPA a rozdilové smlouvy, které oddéli cenu pro vyrobu od
kratkodobé volatility.

04 - Rychlé povolovani. Zkratit povolovaci fizeni zdrojli, akumulace i siti z let na mésice.

05 - Nizsi regulované slozky. Prezkoumat poplatky a dané, které tvofi velkou ¢ast konecné ceny.
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ROST HDP - PROGNOZA MMF 13. 10. 2026

Svét poroste 3,4 %, Evropa trikrat pomaleji

2026 1M 2027

ASiE- Indic . 10-1.0
Asie - Cina e 45-4,0
Byt I 31-34
USA S 23-23
Cesko —— 18-19
Némecko r— 13-11
EVIOpa - eUrozona gy 1,1-1,2
Asie - Japonsko e 0,7-0,7

Realny rlist HDP v %. Zdroj: MMF, World Economic Outlook, fijen 2026. Indie ve fiskalnich letech.

DOPAD PRO CFO

Ceska ekonomika zavisla na Némecku poroste kolem 2 %,

RﬁST JE JINDE Indie 7 %, USA 2,3 %. Firmy, které cht&ji riist rychleji nez
domaci trh, musi hledat odbyt mimo eurozénu a snizit

energetickou naro¢nost vyroby.

Drahd energie a pomali Evropa
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PLATINOVY PARTNER - STRATEGIC PARTNERSHIP Strategic

Partnership
’5 VéC{, které mus{ éCSké ﬁrmy Zménit, aby uspély na tI‘ZiCh

D‘l Energii Fidit jako strategické riziko, ne jako provozni naklad
Jak: tfileta nakupni strategie, zajisténi v transich, PPA, viastni vyroba a akumulace, fizeni
flexibility spotifeby.

02 Prejit od subdodavek k vlastni pfidané hodnoté
Jak: vlastni produkty, znacka a servis, investice do vyvoje; sledovat podil trzeb z vlastnich
produktl a marzi na zaméstnance.

03 Snizit zavislost na Némecku a eurozoné

Jak: cilené vstupy na rostouci trhy (USA, Indie, Blizky vychod), lokalni partnefi, exportni
financovani a pojisténi.

0 4 Zvysit produktivitu automatizaci, daty a Al
Jak: automatizace vyroby a back office, jednotna data pro fizeni, Al v planovani a reportingu;
navratnost méfit stejné jako u strojd.

05 Financovat rlist odvaznéji
Jak: revize kapitaloveé struktury, akvizice a konsolidace v oboru, kapitalovy trh a véas
pFipravené nastupnictvi.

AUDIT STRATEGIE 2027-2030 100 000 Ke¢

Cena bez DPH. Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz

PARTNERSTVIi - CLENSTVi - THOUGHT LEADERSHIP
Stante se soucasti komunity, keera formuje financni rizent
¢eskych firem

Partner CFO Forward Index a nezavislé predikce HDP — dlouhodobé partnerstvi s ukazatelem,
ktery CFO pouZivaji pfi planovani.

Partner vydani CFO Weekly — logo na titulni strané&, rozhovor s CEO/CFO, profil spolecnosti,
logo na obrazcich pro Linkedln, web a WhatsApp. 15 000 K& bez DPH.

Partnefri klubu a novi ¢lenové — pfistup na setkani, CFO Talks, Tech Fora a Excellence in Finance
2027.

Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz
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TOP 10 CFO ROKU 2025 - 7 PROJEKTO VE FINALE

Rada CFO Club CZ pokracuje v osobnich interview s vice nez tficeti nominovanymi. Soucasné
vybrala 7 finanénich projektt roku 2025, o kterych bude hlasovat. Do konce tydne zvefejnime
prvni odsouhlasene nominace na CFO roku 2025, projekty predstavime v pfistim Cisle CFO
Weekly.

VYHLASENI NA GALAVECERU - 25. 11. 2026

PROBEHLO - CFO TECH FORUM 21. 10. 2026 ‘I* Business

Az prijdete o firemni data, bude pozde.

7 Business

Data se stala kritickou infrastrukturou kazdé firmy. Bez jejich dostupnosti se miize zastavit vyroba,
fakturace, logistika i komunikace se zakazniky.

Na CFO Tech Foru 21. 10. vystoupili zastupci T-Mobile Michal Kolacek a Miroslav Urbanek. Ukazali, ze
kombinace datového centra, cloudu a expertli na kybernetickou bezpeénost z mezinarodniho
Security Operations Centre, které dokaze pokryt i rozsahlé mezinarodni utoky, je investice

s vysokou navratnosti. Takové feSeni by méla mit kazda firma. Nasledovala velmi interaktivni diskuse.

TRI PRIORITY PRO CFO

01 - CONTROL 02 - RESILIENCE 03 - JURISDICTION

Védeét, kde jsou kriticka data, kdo Zajistit zaloZni napajeni, obnovu Oveéfit, jaké pravni a smluvni

k nim ma pfistup a kdo o nich systémi a provozni kontinuitu poZadavky se vztahuji na

rozhoduje. i pfi vypadku elektfiny. umisténi, pfenos a zpracovani
dat.

Zaveér diskuse: Vypadky i Utoky mohou byt plo$né. Pfipravena firma o sva data nepfijde.

PROGRAM CFO CLUB CZ

02.11. 2026 CFO Forward Index - listopad a vyhled HDP

25.11. 2026 - 19.00 Galavecer CFO roku 2025

02.12. 2026 - 19.00 Vanoéni setkani & Kristalova zahrada

20.01. 2027 - 09.00 Excellence in Finance 2027 - v&. bloku Finance & Cyber Security
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NA ZAVER S USMEVEM | PLAGEM

Deset minut za 2 200 korun

Po patnacti letech pfijela do Prahy navstévnice z Francie. Vyrabi champagne, cestuje po celém
svété a nasi metropoli si nemohla vynachvalit.

Az do chvile, kdy si po prochazce po Karlové mosté vzala taxi do hotelu. Deset minut jizdy. Uget?
Priblizneé 2 200 KCc.

Pfrivolana policie situaci podle jejiho vypravéni nevyfesila. Praha totiz od 1. fijna zrusila maximalni
ceny klasickeé taxisluzby s taxametrem. A o okolnostech tohoto rozhodnuti se dodnes vede spor.

ManazZerské ponauceni? Deregulace miize podpofit konkurenci. Bez transparentnich cen
a informovaného zakaznika ale miiZe pfinést i nepfijemna prekvapeni.

V taxi stejné jako v byznysu plati: cenu je lepsi znat pfedem nez aZ na konci cesty.

Dean Brabec

PARTNER VYDANI

Prazska energetika

energie pro Prahu i ﬂrmy v cele republice

Skupina PRE patfi mezi tfi nejvétsi dodavatele elektfiny v Ceskeé republice a provozuje distribuéni
soustavu v Praze. Firemnim zakaznik@im nabizi dodavky elektfiny a plynu, fotovoltaiku,
akumulaci, elektromobilitu a energetické sluzby.

4 Pavel Elis, predseda predstavenstva a generalni feditel
‘ Prazska energetika, a. s. - Vice na pre.cz
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