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Mobilita 2027-2029: méne o autech, vice
° / e o
o kapitalu, riziku a datech

Tydenni prehled pro financni lidry - vychazi kazdé pondéli rano - 6 minut Cteni

TEMA TYDNE

Firemni mobilita patfi k nejvétsim provoznim vydajiim, o kterych CFO ¢asto nerozhoduje
pfimo. Vozovy park obvykle fidi HR, nakup nebo fleet manazer a finance vidi jen vysledny
radek v nakladech. V pfistich tfech letech se to zméni: elektrifikace, emisni regulace, nejista
zUstatkova hodnota vozU a tlak na ESG reporting délaji z mobility rozhodnuti o kapitalu
ariziku.

Klicova otazka uz nezni ,jaké auto koupit”, ale kdo ponese riziko zlstatkové hodnoty, jak
flexibilni ma vozovy park byt a jaka data o jeho vyuziti firma skute¢né ma. Firmy, které
dnes podepisuji Ctyrleté smlouvy, se rozhoduji o mobilité do roku 2030.

Dean Brabec — prezident, CFO Club CZ

DOPAD PRO CFO

Hodnotit mobilitu podle skute¢nych

CEI_KOVE' NA’KI_ADY celkovych nakladl na viz a kilometr, ne

podle pofizovaci ceny nebo mésicni splatky
— a védeét, kdo nese riziko zUstatkoveé
hodnoty.

Kolik nas skurecné Srojf jca’cn

kilometr?

ROZHOVOR PRO CFO WEEKLY DRIVALIA

Martin Brix: ,Firmy nepotrebuji vlastnit aura.
Potrebujt mit jistotu mobility za predvidatelnou
cenu.”

Managing Director, Drivalia Lease Czech Republic
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DATA FLEXIBILITA ELEKTRIFIKACE

Kolik vozy najedou a kolik stoji Vozovy park, ktery jde s Tam, kde dava ekonomicky
kilometr. rlstem i zpomalenim. smysl.

Jak se firemni mobilita zméni v pFistich tfech letech? Presune se od vilastnictvi k
vyuzivani. Firmy budou chtit platit za mobilitu, kterou skute¢né potrebuji, ne za vozy,
které stoji na parkovisti. Sou¢asné poroste podil elektrifikovanych vozU a s nim i potfeba
fesit nabijeni, energii a data o provozu jako jeden celek.

Kam by firmy mély do mobility investovat? Do tfi véci: dat, flexibility a elektrifikace.
Zaprvé do dat — kolik kilometr(l vozy skutec¢né najedou, jak jsou vytizené a kolik stoji
kilometr. Zadruhé do flexibility, aby vozovy park Sel prizplsobit ristu i zpomaleni. A
zatreti do elektrifikace tam, kde to dava ekonomicky smysl, typicky u vozU s vysokym
rocnim najezdem a moznosti nabijet na pracovisti.

A jakou formou — koupit, leasovat, nebo pronajimat? Viastnictvi dava smysl jen firmam,
které uméji ridit servis, pojisténi a hlavné prodej ojetych voz(. Operativni leasing prenasi
riziko zUstatkové hodnoty na leasingovou spole¢nost a méni investici na predvidatelny
provozni naklad. Pro sezénni Spicky, nové zaméstnance nebo projekty jsou idealni
kratkodobé pronajmy a predplatné voz( bez dlouhého zdvazku. Nejlépe funguje
kombinace.

Kdy se elektromobil firmé skutec¢né vyplati? Kdyz se pocita cely zivotni cyklus, ne
pofizovaci cena. U vozU s vys$Sim najezdem a moznosti firemniho nabijeni mlze
elektromobil pfi zapocteni celého zivotniho cyklu vychazet nakladové srovnatelné nebo
vyhodnéji. Nejvétsi nejistotou zlstava zlstatkova hodnota — a praveé to je riziko, které by
firma neméla nést sama.

Jak bude vypadat firemni mobilita v roce 2035? Pojem ,,sluzebni auto” nahradi
,mobilitni rozpoc€et". Zaméstnanec si zvoli, zda pojede autem, vlakem, sdilenym vozem
nebo na kole, a firma bude platit za vysledek — za to, Ze se lidé dostanou tam, kam
potfebuji. Vozy budou propojené, data o jejich vyuziti budou v realném case a o tom,
jaké auto kde stoji, bude rozhodovat software, ne tabulka. Kdo zacne s daty a flexibilitou
dnes, bude na to pfipraveny.
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DOPORUCENI PRO CFO

01 - Spocitejte skutecné celkoveé naklady na kilometr za cely vozovy park, ne jen
splatky.

02 - Rozhodnéte, kdo nese riziko zUstatkové hodnoty — u elektromobill je dnes

nejvetsi.
03 - Nastavte vozovy park tak, aby Sel do roka zmenSsit nebo zvétsit o 20 % bez sankci.

04 - Vezméte mobilitu pod finance: jedna politika, jedna data, jeden vilastnik rozhodnuti.

CFO FORWARD INDEX - VYHLED HDP CFO Forward

Index

~

Rijen otestuje nas vyhled c¢eske ekonomiky

NEUTRALNi PASMO
53
A 74fi 2026
<~ IPOMALENI IRYCHLENI —

CFO FORWARD INDEX

Ceska ekonomika zlstava v neutralnim pasmu. ﬁiijnové data rozhodnou, zda se
vyhled za¢ne posouvat.

1.9 me 2,1 9
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Co sledujeme. Predbézny odhad HDP za 3. ¢tvrtleti na konci fijna: rlst 2 0,7 % q/q by
posunul CFO vyhled k horni ¢asti pasma, rist < 0,3 % q/q k dolni. Dale fijnova exportni
ocCekavani ifo a Setfeni uvérovych podminek.

Dalsi ¢teni CFl zvefejnime v CFO Weekly po uzavérce fijnovych dat a index i vyhled HDP
podrobné prfedstavime na CFO Talks 14. 10. v 19.00. Pokud se index trvale dostane nad 53,
revidujeme vyhled HDP nahoru, pod 47 dold.

CFO Club CZ - CFO Weekly €. 05 cfoclub@cfoclub.cz - www.cfoclub.cz



Excellence in Finance

STRATEGICKA TEMATA PRO BUDGET 2027

Al ve financich: od pilotli k méfitelnym Usporam

Finan¢ni oddéleni pfechazeji od experimentl k nasazeni v konkrétnich procesech: parovani plateb,
uzavérky, forecasting cash flow a kontrola faktur. Nejvétsi prekazkou nejsou nastroje, ale kvalita
dat a jasné urceny vlastnik procesu. CFO dopad: v rozpocCtu 2027 vyclenit Al projekty s konkrétnim
KPl — Uspora hodin, zkraceni uzaveérky, pfesnost forecastu — ne obecnou polozku ,digitalizace".

Energie 2027: kolik ceny fixovat a kolik rizika ponechat oteviené?

Podzim je obdobim, kdy firmy uzaviraji ndkup energii na pfisti rok. Rozhodnuti mezi fixaci a spotem
je dnes otazkou rizikového apetitu, ne jen ceny. CFO dopad: nakupovat po ¢astech v nékolika
terminech, mit jasné definovany podil fixace a vyhodnocovat viastni vyrobu a flexibilitu spotfeby
jako soucast energetické strategie.

TOP 5 CISEL

Meziroéni rlist HDP ve 2. &tvrtleti po revizi CSU; meziétvrtletné jen 0,3 %.

Podil novych osobnich aut financovanych &leny CLFA v 1. pololeti — 41
224 vozl za 28 mld. K¢.

Meziroéni riist financovani novych elektromobill pfes CLFA v 1. pololeti (3
323 vozl).

Podil Cisté elektrickych aut na registracich novych osobnich voz{ za
leden-srpen; v srpnu 8,45 %.

Mira nezaméstnanosti v srpnu, meziro¢né o 0,3 p. b. vyse.

Zdroje: CSU, CLFA, SDA.
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TOP 10 CFO ROKU 2025 - NOMINACE UZAVRENY

Vice nez 30 kandidatd. Zaé{naj{ Interview.

Rada CFO Club CZ uzavfela nominace. S vice nez tficeti kandidaty nyni vede osobni
interview, ze kterych vznikne TOP 10 CFO roku 2025. O vitézi nasledné rozhodnou Rada
CFO Club CZ, platinovi ¢lenové a Finan¢ni akademie sloZzend z bankérd, financnich
expertl, akademikl a CEO prednich ¢eskych firem.

Rada soucasné nominovala pét nejlepsich finanénich projektl roku 2025, z nichz
vybere Finan¢ni projekt roku.

30+ TOP 10 ]

nominovanych CFO po osobnich interview finan¢nich projektd

VYHLASENi TOP 10 CFO, CFO ROKU 2025 A FINANCNiHO PROJEKTU ROKU - 25. 11.
2026

PARTNERSTVIi - CLENSTVi - THOUGHT LEADERSHIP

Stante se soucasti CFO Club CZ

Titularni partner CFO roku 2025 — jméno partnera spojené s ocenénim, GalaveCerem
25. 11. a celou medialni kampani.

Partner CFO Forward Index a nezavislé predikce HDP — dlouhodobé partnerstvi s
pravidelné publikovanym ukazatelem, ktery CFO pouzivaji pfi planovani.

Partnefi klubu a novi ¢lenové — pristup na setkani, CFO Talks, Tech Féra a Excellence in
Finance 2027.

Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz
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PARTNER CFO WEEKLY

Oslovte kazdy tyden komunitu finan¢nich lidrt

Partner vydani

Logo na titulni strané - rozhovor s CEO/CFO - profil spole€nosti - logo na 15 000 Ke¢
obrazcich pro LinkedIn, web a WhatsApp

Ceny jsou uvedeny bez DPH. Kontakt: cfoclub@cfoclub.cz

PROGRAM CFO CLUB CZ

14.10. 2026 - 19.00 CFO Talks: CFO Forward Index a predikce HDP

21.10.2026 - 19.00 CFO Tech Férum: Data jako strategické aktivum

25.11. 2026 - 19.00 Galavecer CFO roku 2025

02.12.2026 -19.00 Vanocni setkani & Kristalova zahrada

20.01.2027 - 09.00 Excellence in Finance 2027 - v¢. bloku Finance & Cyber Security

PARTNER VYDANI DRIVALIA

Drivalia — mobilita jako sluzba, ne jako majetek

Drivalia, mobilitni spole¢nost skupiny CA Auto Bank, nabizi firmam i jednotlivelm
mobilitu v podobé, kterad odpovida jejich potfebam: operativni leasing, predplatné vozU
bez dlouhodobého zavazku i kratkodobé pronajmy. Firmam pomaha prevést vozovy park
z investice na predvidatelny provozni naklad, prenést riziko z{statkové hodnoty a
postupné elektrifikovat flotilu.

Operativni leasing Piedplatné vozii Kritkodoby pronajem
Predvidatelny mésicni Flexibilita bez Pro sezdnni Spicky,
naklad, riziko zlstatkové dlouhodobého zavazku. projekty a nové
hodnoty nese Drivalia. zaméstnance.

Martin Brix, Managing Director, Drivalia Lease Czech Republic. Vice na drivalia.cz
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PLATINOVY PARTNER Strategic

Partnership

STRATEGY ACCELERATORS

6 tydnt od otazky k rozhodnuti

Fit for 2030 Market Entry Accelerator Transformation
Je vase firma pfipravena Kde hrat. Jak vyhrat. Jak Accelerator
na dalsi rGstovy cyklus? vstoupit na trh.

Od strategie k
méritelnému vykonu.

Rychla diagnostika - jasné priority - proveditelny transformaéni plan

Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz
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