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TOP 5 GiSEL TYDNE
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PMI primyslu Zakéazky v pramyslu Stavebni produkce Zahajené byty Repo sazba CNB
Zari 53,5 srpen, r/r srpen, r/r srpen, r/r beze zmény

Ekonomika roste, dynamika slabne. Drahé penize a nejista poptavka: investovat
po etapach, financovani zajistit vcas.

Co se stalo - Co to znamend - Co udélat dal

V TOMTO CiSLE

01 PPP se vraci — D35 a nova logika spoluprace statu a soukromého kapitalu
02 Rozhovor: Patrik Choleva (Skanska) — jak ma fungovat partnerstvi verejného a privatniho
sektoru

03 Stavebnictvi v &islech, CFO Forward Index a TOP 5 ¢&isel tydne

04 WHY Strategy — co by se stalo, kdyby vase firma zitra zmizela z trhu?
05 TOP 10 CFO roku 2025 — probihaji osobni interview

06 Partnerstvi a élenstvi - prezentujte se v CFO Weekly

07 Program CFO Club CZ
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PPP se vraci. Stat zacina kupovat

vysledek, ne stavbu

Tydenni prehled pro financni lidry - vychazi kazdé pondéli rano - 6 minut Cteni

TEMA TYDNE

Ministerstvo dopravy 6. fijna vybralo konsorcium ViAlliance35 (Cintra, Strabag, Budimex,
Invesis) pro dostavbu dalnice D35 mezi Opatovcem a Mohelnici. Jde o historicky nejvétsi
PPP projekt ¢eské dopravni infrastruktury: 35,4 km a dva tunely, s vystavbou,
financovanim, provozem i udrzbou v rukou soukromého partnera. Smlouvu jesté musi
schvalit vlada a Poslanecka snémovna, stavba ma zacit na prelomu roku.

Podstatna je zména logiky. Stat neplati za odevzdanou stavbu, ale za dostupnou a
udrzovanou dalnici po celou dobu koncese. Investice se tim rozklada do plateb na desitky
let a riziko zpozdéni Ci Spatné kvality nese ten, kdo ho umi nejlépe fidit. Pro CFO je to
znama otazka v jiném meéfritku: kolik stoji aktivum za cely zivotni cyklus, kdo nese riziko a za
jakou cenu.

Dean Brabec — prezident, CFO Club CZ

DOPAD PRO CFO

rov Y Velké investice hodnotit podle nakladl za
CEI-Y ZIVOTNI GYKI-US cely zivotni cyklus a podle toho, kdo nese

Kolik Sroj/sr:n'bzz Za 30 let, ne v den riziko. Stejna logika plati pro dalnici,
AR/, e e e po , , s
otevreni! nemocnici i firemni vyrobni halu.

ROZHOVOR PRO CFO WEEKLY SKANSKA

Pacrik Choleva: ,Partnerstvi funguje, kdyz se
spravne rozdeli rizika podle toho, kdo je umi lepe
ridic.

CFO a Executive Vice President, Skanska Central Europe - ¢len Rady CFO
Club CZ
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RIZIKO ZIVOTNIi CYKLUS PREDVIDATELNOST

Rozdélené podle toho, kdo ho Hodnota za desitky let, ne Plan zakazek, na ktery Ize

umi fidit. nejnizsi cena. stavét kapacity.

O PPP se v Cesku mluvi dvacet let. Pro¢ se tak malo stavi? Chybéla politicka kontinuita
a dlvéra na obou stranach. PPP projekt prezije nékolik volebnich obdobi, takze
potiebuje shodu napfic¢ politickym spektrem a stabilni pravidla. Jde zaroven o
komplikované feSeni s mnoha ucastniky, proto nastavit pravidla neni jednoduché.
Nicméné vlle ze strany statu byla to hlavni.

Co mtize novy PPP u D35 zménit? Ukaze, jak je schopen stat fidit takové projekty. Jde
o druhou vétsi zakazku v oblasti PPP. Hlavnim kritériem pro PPP projekty by vSak nemél
byt nedostatek penéz, stat si totiz vzdy pUQjci levnéji nez firma. Stat by vSak mél ukazat,
Ze umi pfipravit a ufidit takovy projekt, vyjednat férové rozdéleni rizik a smlouvu
dotahnout. To je pro trh dilezZitéjsi nez samotnych 35 kilometrd. Banky, investofi i
stavebni firmy pak budou vnimat dalSi PPP projekty, tfeba v dopravé, zdravotnictvi nebo

Skolstvi, jako standardni cestu.

Jak by mélo byt riziko mezi statem a dodavatelem rozdéleno? Kazdé riziko k tomu, kdo
ho umi nejlépe fidit. Dodavatel umi pfipravit design, fidit vystavbu, technologii,
harmonogram a kvalitu. Stat Iépe zvladne povolovani, vykupy pozemkU a legislativni
zmény. Problém nastava, kdyZ se na dodavatele prenese riziko, které ovlivnit nemdze.
Pak ho musi zahrnout do ceny, nebo se soutéze vibec nezucastni.

v v

cenu. Hodnotit kvalitu, ndklady na provoz a udrzbu a reference. U viceletych staveb mit
férovy valoriza¢ni mechanismus navazany na index stavebnich cen. A hlavné
zverejiovat predvidatelny plan investic na nékolik let dopredu. Firmy pak mohou
planovat lidi, techniku i kapital, a to nakonec zlevruje stavby pro stat.

Co si z toho miiZe vzit CFO firmy mimo stavebnictvi? Ze nejlevnéjsi nabidka ¢asto neni
nejlevnéjsi reSeni. U kazdé velké investice, at je to hala, IT systém nebo energeticky
zdroj, se vyplati pocitat cely zivotni cyklus a jasné si napsat, kdo nese které riziko. A u
dlouhych kontraktl trvat na mechanismu, ktery obé strany ochrani pred inflaci.
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DOPORUCENI PRO CFO

01- Hodnotte velké investice podle nakladl za cely Zivotni cyklus, ne podle
porizovaci ceny.

02 - U viceletych smluv trvejte na valorizaci havazané na verejné dostupny index.
03 - Sepiste si matici rizik: kdo které riziko nese a kolik za néj plati.

04 - Sledujte plan verejnych investic. PPP a infrastruktura vytvareji zakazky i pro
subdodavatele a sluzby.

STAVEBNICTVi A PROMYSL - STRATEGICKA TEMATA

Byty tahnou, infrastruktura ¢eka na velké zakazky

Stavebni produkce v srpnu meziro¢né klesla o0 1,4 %. Pozemni stavitelstvi vzrostlo 0 5,9 %,
inzenyrské stavby kvlli vysoké loriské zakladné klesly o0 12,3 %. PoCet zahajenych byt vzrostl o
42,3 %. CFO dopad: stavebni kapacity se pFelévaji do bytové vystavby. Kdo planuje viastni
investi¢ni stavbu na rok 2027, mél by kapacity a ceny zajistit s predstihem, nez se rozjedou velké
infrastrukturni projekty.

Pramysl roste, ale pomaleji

Meziroc¢ni rlst prlimyslové vyroby v srpnu zpomalil na 2,6 % z ¢ervencovych 3,1 %. CFO dopad:
plan 2027 stavét na trendovém rlstu poptavky a investice délit do etap, které Ize podle vyvoje
zakazek zrychlit i zpomalit.
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CFO FORWARD INDEX - VYHLED HDP CFO Forward

Index

Rast pokracuje, zlepsovani se vsak zpomalilo

NEUTRALNI PASMO

41 53
A fijen 2026
— IPOMALENI IRYCHLENI —

CFO FORWARD INDEX

CFI 51 (pfesné 51,5) signalizuje pokragovani rdistu zhruba v trendovém tempu. Uroveri
proti zari mirné klesla (52,2 — 51,5), tfimésicni prmér ale dal roste (50,7 — 51,7),
proto Sipka nahoru. ZlepsSeni prichazi z Némecka: oCekavani zpracovatelského
pramyslu (ifo) rostou ¢tvrty mésic v fadé a poprvé od listopadu 2025 jsou nad
neutralem. Domaci primysl| to zatim nepotvrzuje: divéra v prémyslu v zafi klesla o 2
body a rlst novych zakazek zpomalil ze 7,7 % na 5,5 %. Detail ve stiedu 14. 10. v
19.00 na CFO Talks.

VYHLED RUSTU HDP 2026 2027
CFO vyhled 19% 21%
Ministerstvo financi - srpen 2026 1,9 % 2,4 %
CNB - 1éto 2026 2,2 % 2,1 %

Jak cist vyhled HDP: CFI 51 je blizko neutralu, nesignalizuje tedy odchylku od trendu. Vyhled
proto beze zmény vychazi z trendového tempa 0,54 % q/q. Pro rok 2026 odpovida MF, pro
rok 2027 je pod MF i CNB; obé oficialni prognézy lezi uvnité nadeho 80% intervalu. Rostouci
tfimésicni trend CFl naznacuje mirné pozitivni rizika.

Co muize vyhled zménit: predbézny odhad HDP za 3. ¢tvrtleti (konec fijna) — rlist 0,7 % q/q
a vice posune vyhled k horni hranici intervalu, 0,3 % a méné k dolni. Dale Setfeni Uvérovych
podminek bank CNB za 3. &tvrtleti a nova prognéza CNB 5. 11. 2026.

Co to znamena pro firmy: prostredi zlstava rlstové, ale bez ploSného oziveni. Exportéfi do
Némecka mohou cekat lepsi poptavku, firmy zavislé na domaci primyslové poptavce zatim
ne. Rok 2027 planovat se zakladnim scénafem rlistu kolem 2 % (rozpéti zhruba 1-3 %),
pfipravené investice neodkladat, financovani zajistit v€as a pracovni kapital fidit obezretné,
dokud oziveni nepotvrdi domaci data.
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80% interval: 2026 1,6-2,2 % - 2027 1,2-3,0 %. Zdroje: CSU, CNB, ifo Institut, MF CR. Data CFI k 12. 10.
2026; vyhled HDP: zafi 2026.

TOP 5 GiSEL

PMI zpracovatelského préimyslu v zafi, po srpnovych 54,1 bodu.

Meziro¢ni rlst novych priimyslovych zakazek v srpnu, zahrani¢ni +9,3
o
Y.

Meziro¢ni zména stavebni produkce v srpnu.
Meziro¢ni rlst po¢tu zahdjenych byt v srpnu na 3 922.

Repo sazba CNB beze zmény, rozhodnuti bankovni rady 7:0 ze 17. 9.

Zdroj: S&P Global (PMI), €SU (Préimysl a Stavebnictvi — srpen 2026), CNB.

TOP 10 CFO ROKU 2025 - PROBIHAJI INTERVIEW

Rada klubu V€d€ I’OZhOVOI'y S kzllldidéity

Rada CFO Club CZ pokracCuje v osobnich interview s vice nez tficeti nominovanymi, ze
kterych vznikne TOP 10 CFO roku 2025. O vitézi nasledné rozhodnou Rada CFO Club
CZ, platinovi ¢lenové a Financ¢ni akademie sloZzena z bankérd, financnich expertd,
akademik( a CEO prednich ¢eskych firem. Sou¢asné se hodnoti pét nominovanych
finan¢nich projektl roku 2025.

30+ TOP 10 ]

nominovanych CFO po osobnich interview finan¢nich projektd

VYHLASENI TOP 10 CFO, CFO ROKU 2025 A FINANCNIHO PROJEKTU ROKU - 25. 11.
2026
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PLATINOVY PARTNER - WHY STRATEGY Strategic
, . , Partnership
PRO MALE A STREDNI FIRMY

Co by se stalo, kdyby vase firma zitra zmizela z erhu?

snadno nasli ndhradu a vlastnik by pfiSel jen o majetek, ne o hodnotu, firma nema
strategii, ale jen provoz. Pokud je odpovéd jasna, mate zaklad strategie, na které se da
stavét.

PRO ME JAKO VLASTNIKA

Jakou hodnotu firma skutec¢né ma?

PRO ZAKAZNIiKY
Co by jim chybélo?

Nasli by snadno nahradu? Na ¢em stoji jeji budouci cash flow?

Za co jsou ochotni zaplatit vic nez jinde? Co by investor zaplatil a co ne?

01- Data 02 - Strategie 03 - Financovani
Finan¢ni data firmy, Jasné WHY, kde hrat a Ovérené moznosti
zakaznici, marze a data o jak vyhrat. Flexibilni financovani strategie:
trhu a konkurenci misto scénare, které Ize upravit bankovni, kapitalové i
domnének. podle trhu. verejné zdroje.

6 tydnii od strategickeé otazky k rozhodnuti. Strategie, priority a realisticky plan
financovani.
Soucast fady Strategy Accelerators: Fit for 2030 - Market Entry - Transformation - WHY Strategy

Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz
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PARTNERSTVi - CLENSTVi - THOUGHT LEADERSHIP

Stante se soucasti komunity, ktera formuje financni rizeni

(V:esk}'fch firem

Titularni partner CFO roku 2025 — jméno partnera spojené s ocenénim, Galavecerem
25. 11. a celou medialni kampani.

Partner CFO Forward Index a nezavislé predikce HDP — dlouhodobé partnerstvi s
pravidelné publikovanym ukazatelem, ktery CFO pouzivaji pfi planovani.

Partnefi klubu a novi ¢lenové — pristup na setkani, CFO Talks, Tech Foéra a Excellence in
Finance 2027.

Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz

PARTNER CFO WEEKLY

Oslovte kazdy tyden komunitu finan¢nich lidrti

Partner vydani

Logo na titulni strané - rozhovor s CEO/CFO - profil spole¢nosti - logo na 15 000 K¢
obrazcich pro LinkedIn, web a WhatsApp

Ceny jsou uvedeny bez DPH. Kontakt: cfoclub@cfoclub.cz

PROGRAM CFO CLUB CZ

14.10. 2026 - 19.00 CFO Talks: CFO Forward Index a predikce HDP

21.10.2026 -19.00 CFO Tech Forum: Data jako strategické aktivum

25.11.2026 - 19.00 Galavecer CFO roku 2025

02.12.2026-19.00 Vanocni setkani & Kfistalova zahrada

20.01. 2027 - 09.00 Excellence in Finance 2027 - vC. bloku Finance & Cyber Security
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PARTNER VYDANI SKANSKA

Skanska — spole¢né stavime svet, ve kterem sami chceme zit

Skanska, zalozena v roce 1887, patfi k nejvétSim stavebnim a developerskym
spoleénostem na svété. V Ceské republice stavi budovy a infrastrukturu po celé zemi —
od kancelafi, bytl a datovych center pres silnice, dalnice a mosty az po Zeleznice. Jako
developer rozviji moderni kancelarské budovy a rezidenéni projekty s dlirazem na
dlouhodobou udrzitelnost.

Pozemni stavitelstvi Silnice a zeleznice Development
Kancelare, byty a datova Dalnice, mosty, podzemni Kancelarské budovy a
centra. stavby, stavby a rezidenc¢ni projekty.

rekonstrukce zeleznic.

KLIMATICKY CiL 2030 0 70 % nizsi vlastni emise (rozsah 1a 2) oproti roku 2015

Patrik Choleva, CFO a Executive Vice President, Skanska Central Europe. Vice na skanska.com/cz
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