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TOP 5 CiSEL TYDNE

99 % 1% 2, bil. 30 % 2%

Financni oddéleni oddéleni hodnoti Vydaje na Al Uspora &asu, pfipad Spotreba datovych
pouzivaji Al pfinos Al jako vysoky ve svété 2026 z praxe (McKinsey) center do 2030

Zdroje: Gartner (prlizkum 183 CFO, 2025; prognoza 9/2026), McKinsey (2025), IEA Energy and Al. Podrobné na strané 3.

Uméla inteligence ve financich nekonci automatizaci uzavérky. Skutecnou
hodnotu ma tam, kde predikuje vyvoj firmy, hlida koridor strategickych cili a
ukaze landing point driv, neZ nastane.

Co se stalo - Co to znamena - Co udélat dal

V TOMTO CiSLE

01 Al ve financich: predikce, koridor vykonnosti a strategicky dashboard
02 TOP 5 Cisel: kolik Al stoji, co pfinasi a kolik spotfebuje energie

03 Rozhovor: Martin Kfizak (MSG Plaut) — Al ve finan&nim oddéleni

04  CFO Forward Index listopad: 50 — - vyhled HDP 2026 snizen na 1,7 %
05 Konkurenceschopnost préimyslu: dialog s ministrem Havlickem zahajen

06 Profil partnera msg Plaut - TOP 10 CFO: 7 finan¢nich projektd roku

Strategic
Partnership

PARTNER VYDANI .I I lsg PLATINOVY PARTNER SP

P L A U T
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Excellence in Finance

Al ve financich: od automatizace ke
strategickému rizeni

Tydenni prehled pro financ¢ni lidry - vychazi kazdé pondéli rano - 6 minut ¢teni

TRI UROVNE Al VE FINANCICH

IACATEK - OPERATIVA RIZENI CiL - STRATEGIE

Automatizace Rolling forecast Strategicky dashboard

Uzavérka, faktury, parovani N Prlbézna predikce trzeb, Predikce vyvoje, koridor vykonnosti,

plateb, reporting. naklad( a cash flow na 12-18 landing point a plnéni strategickych
mésicd. cild.

Setii éas Zpresiuje plan Ridi smér firmy

KORIDOR VYKONNOSTI A LANDING POINT

dnes
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strategicky plan

- -
-
=
—— -

- .
- ans
- ammmmme®

-
———
-

skutec¢nost

-
-
-

landing point

leden prosinec
llustrativni schéma. Al pribézné predikuje, kam firma dopadne na konci roku, a hlida, zda zGstava v koridoru strategickych cilC.

Automatizace uzavérky a reportingu je jen zacatek. Skute¢nou hodnotu pfinasi Al tam, kde pomaha
vedeni rozhodovat o sméru firmy: predikuje vyvoj na roky dopfedu, propojuje plan se strategickymi
cili a v€as ukaze, Ze se firma blizi okraji koridoru.

Rozdil je v na¢asovani: misto vysvétlovani odchylek po uzavérce mize CFO korigovat kurz
mésice predem.

CO UDELAT DAL

01- Prevést strategickeé cile do méfitelného koridoru: horni a dolni hranice trzeb, marze a cash flow.
02 - Doplnit ro€ni rozpocet rolling forecastem s predikci landing pointu.

03 - Postavit jeden strategicky dashboard pro vedeni a radu: plan, skutec¢nost, predikce a koridor na
jednom misté.
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TOP 5 CiSEL TYDNE

Al v ¢islech: kolik stoji, co prinasi a kolik spotrebuje

01 - KOLIK TO STOJI

2025 - ] 1,79 bil. §
2026 I 2,67 bil. §
2027 . 364bils

Svétoveé vydaje souvisejici s Al (infrastruktura, software i sluzby, nejen investice) letos vzrostou o 49,5 %. Vic
nez polovinu (1,48 bil. USD) tvofi infrastruktura: datova centra, servery a Cipy. Na samotné jazykové modely
pfipada jen 28 mld. USD. Pro firmu to znamena, Ze hlavni naklad neni licence, ale data, integrace, cloud a
lidé. 56 % financnich oddéleni planuje do dvou let zvysit investice do Al nejméné 0 10 %.

02 - JAK JE TO EFEKTIVNI

99 % 1% 44 % 30 %

finan&nich oddéleni pouziva financnich oddéleni hodnoti CFO vyuziva Al ve vice nez  Uspora Casu pfi vysvétlovani
Al (2023: 37 %) pfinos Al jako vysoky €i péti oblastech, o rok dfive odchylek, pfipad jedné firmy
velmi vysoky jen malad mensina (McKinsey)

Al ve financich je bézna, vysledky ale zatim ne. NejCastéji slouzi ke spravé znalosti (49 %), automatizaci
zévazkl (37 %) a odhalovani chyb a anomadlii (34 %). Hlavni brzdou neni technologie, ale kvalita dat a
dovednosti tymu. V bankovnictvi McKinsey odhaduje ¢istou Usporu nakladd 15-20 %.

03 - KOLIK SPOTREBUJE ENERGIE

2024 - ] 415 TWh
2030 NN 945TWh

Spotreba elektfiny datovych center se do roku 2030 vice nez zdvojnasobi, zhruba o 15 % rocné. Hlavnim
tahounem je Al. Podil na svétoveé spotfebé vzroste z 1,5 % na témeér 3 %. V Evropé pfibude asi 45 TWh
(+70 %). Rust datovych center zvy$i naroky na dostupny vykon, pfipojovani a investice do siti. Dopad na
ceny elektfiny bude zaviset na rozvoji zdrojd a infrastruktury.

CO TO ZNAMENA PRO CFO

01- Posuzovat Al jako investici: celkové naklady vcetné dat, integrace, cloudu a energie proti
méfitelnému prinosu.

02 - Patfit mezi 7 %: zacit tam, kde Al zlepsSi rozhodovani vedeni, ne jen zrychli rutinu.

03 - Pocitat s rostouci poptavkou po elektfiné v dlouhodobé energetické strategii.

Zdroje: Gartner — progndéza vydajd na Al (16. 9. 2026), Al in Finance Survey (183 CFO, 5-6/2025); McKinsey — prlizkum 102 CFO (2025),
Global Banking Annual Review 2025; IEA - Energy and Al (2025).
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ROZHOVOR PRO CFO WEEKLY Omsg

»
F " Martin Ktizak: ,CFO pottebuje vedét nejen to, kam firma

-

V1 r v o V Ve«
miri, ale take pro¢ a co miize zménit.

Jednatel a Managing Director, msg Plaut CZ s.r.o.

01 - Jak vznikl msg Plaut? Od controllingu k SAP. Hans-Georg Plaut, autor metodiky planovaného
kalkulovani meznich nakladd, ktera se stala vyznamnym zakladem moderniho controllingu, zaloZzil

v r. 1946 v Hannoveru poradenskou firmu. V roce 2011 vstoupila silna némecka skupina msg do Plaut
AG a po nasledné integraci od r. 2020 ¢eska Plaut Consulting plsobi pod ndzvem msg Plaut CZ.
Mimochodem, na Zadost zakladatel& SAP vytvofil H. G. Plaut controllingovy modul pro jejich tehdejsi
feSeni SAP R/2.

02 - Co dnes msg Plaut déla pro fizeni firem? Propojeni procest s finanénim vykonem. Pomahame
firmam propojit strategii, procesy a finan¢ni vysledky. SAP Signavio zviditelhuje, jak procesy skutecné
funguji, kde vznikaji zdrzeni, naklady nebo odchylky. SAP PaPM, platforma pro finan¢ni fizeni firem,
napf. modeluje finanéni dopady zmén a scénare nakladll a ziskovosti. Vedeni pak mize rozhodovat
podle ocekavaného pfinosu a pribézné upravovat smér. Pravé propojeni dat, proces( a rozhodovani
posouva firmu k tzv. autonomnimu podniku.

03 - Jak miiZze CFO s pomoci Al Iépe planovat a pFedvidat? Od forecastu k véasnému rozhodnuti.
CFO potiebuje védét nejen to, kam firma mifi, ale také pro¢ a co m@ize zménit. SAP Signavio pomaha
odhalit, co se déje v procesech; SAP PaPM umoznuje modelovat dopady rliznych variant na naklady a
ziskovost. Tyto informace zpresnuji pribézny rolling forecast a ukazuji o¢ekavany landing point vUici
strategickému koridoru. Al pomaha v&as rozpoznat posuny a aktualizovat vyhledy. Vedeni pak zvoli
zasah a vyhodnoti o¢ekavané dopady — dfive, nez se odchylka naplno projevi ve vysledcich.

04 - Proc¢ Al projekty ve financich ¢asto nepfinesou vysledek? Chybi kvalitni data a jasny cil.
Nejcastéji kvlli nekvalitnim nebo nejednotnym datlim a nejasnému zadani. Al sama o sobé vysledek
nepfinese: musi fesit konkrétni proces a podporovat rozhodnuti s méritelnym prinosem.
Doporucujeme proto zacit jednim jasné vymezenym pfipadem uziti, ovéfit jeho pfinos v praxi a teprve
potom FeSeni rozSifovat.

05 - Co se do roku 2028 zméni pro finanéni tymy? CFO jako spolutvirce strategie autonomniho

CFO bude propojovat strategické cile s procesy, financnimi scénafi a kazdodennim rozhodovanim.

Autonomni podnik neni podnik bez lidi. Je to organizace, ktera diky propojenym datlim a procesdim
dokaze vcas rozpoznat zménu, vyhodnotit jeji dopady a jednat. CFO v ném pouze neméfi vysledky,
ale uréuje smér a prlbézné ovéruje, zda se strategie promita do vykonnosti firmy.

DOPORUCENI PRO CFO

01- Nalézani unikajicich marzi. Odhalte zdrzeni, prfedélavky a odchylky v procesech.
Vycislete jejich dopad na naklady a ziskovost — odstranujte pficiny, nejen jejich stopy
Vv reportech.

Rizeni podle aktualniho vyhledu, ne podle rozpoétu postaveného loni. Priibézné
aktualizujte ocekavané trzby, marzi a cash flow. Kdyz se vyhled odchyli od cile, reste
pri¢iny dfiv, nez se to projevi ve vysledcich.

Definice sméru firmy. Automatizujte rutinu. Nastavte cile, ekonomické mantinely i
investi¢ni priority. Nejen zaznamenavejte, co se stalo — spoluutvarejte, kam firma zamifi.
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CFO FORWARD INDEX - LISTOPAD 2026 CFO Forward

Index

Il’ldCX leSI na neutrélm’ch SO. Ekonomika roste, ale bez ZI'YChlel’lll

LISTOPAD 2026

presné 50,4 - signal na 6-9 mésicl

Ceska ekonomika podle pfedstihovych ukazatelll dal roste, ale bez zrychleni. Domaci priimysl
ochlazuje, zatimco némecky cyklus se zlepsuje.

CO SE ZMENILO PROTI RiJNU

Domaci priimysl zpomaluje. Dlvéra v ¢eském prémyslu v fijnu vyrazné klesla, na nejnizsi uroven
za posledni rok (skore 39,1).

Investi¢ni poptavka slabne, ivérové podminky drzi. Firmy méné poptavaji Uvéry na investice (51,6
z 56,7), banky standardy nezpfisnuji (50,2). Spotiebitelska dlvéra drzi mirné nad priimérem (52,8).
Némecko se zlepsuje. Ocekavani némeckého priimyslu jsou poprvé od Unora 2022 kladna (53,3),
exportni o¢ekavani ifo vzrostla (56,2).

Zakazky beze zmény. Nové primyslové zakazky rostou 0 5,5 % mezirocné (50,3). Zafijova data
CSU vyjdou zagatkem listopadu.

SLOZKA VAHA SKORE

11/2026
CZ nové priimyslové zakazky 22,5 % 50,3
CZ dhvéra v priimyslu 13,5 % 39.1
Investice (Setfeni CNB) 13,5 % 51,6
Uvérové podminky (Setfeni CNB) 13,5 % 50,2
CZ spotfebitelska dlivéra 10 % 52,8
ifo o¢ekavani zpracovatelského préimysiu 13,5 % 53,3
ifo exportni oc¢ekavani 13,5 % 56,2
CFO Forward Index 100 % 50,4 — 50

Metodika 1.1: od listopadu index nahrazuje tydenni index aktivity Rushin spotfebitelskou dévérou CSU, ktera zachycuje
domaci poptavku a v historickych testech zlepsuje predpovéd HDP. Pomér ceské a némeckeé slozky 73 : 27 zUstava.
Publikované hodnoty za zafi (52) a fijen (51) zGstavaji beze zmény; listopad by podle verze 1.0 vy$el rovnéz na 50, fada je
tedy srovnatelna. Hodnoty nad 50 signalizuji priznivéjsi pfedstihové podminky, pod 50 jejich zhorSeni. Zdroje: CFO Club
CZ (data k 30. 10. 2026), CSU, CNB, ifo Institut.
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CFO GDP OUTLOOK - AKTUALIZACE PO 3. ETVRTLETI
CFO Club snizuje vyhled HDP 2026 na 1,7 %. Pro rok 2027 ¢eka

rust 2,1 %

Ekonomika ve 3. ¢tvrtleti rostla 0 0,5 %

REALNY RUST HDP 2026 2027

mezictvrtletné a 1,6 % mezirocné. MezirocCni
tempo zpomaluje tieti &tvrtleti po sobé: 2,1 — CFO Club (30. 10. 1,7 % 21%

202
1,8 — 1,6 %. Ve 4. Ctvrtleti Cekame kolem 026)
1,5 %. MMF (fijen 2026) 1,8 % 1,9 %
Vyhled 2026 snizujeme z 1,9 na 1,7 % (pasmo  \MF GR (srpen 2026) 1.9 % 924%
1,5-1,9 %), 2027 beze zmény 2,1% (1,2- ’ ’
3.0 %). CNB (léto 2026) 2.2 % 2.1%

Odhady MF CR a CNB vznikly pfed zvefejnénim dat za 3. &tvrtleti. Komer&ni banka 29. 10. snizila odhad na 1,7 % a
2,3 %. Zdroje: CSU (pfedbézny odhad, 30. 10. 2026), MMF, MF CR, CNB, KB.

CO Z TOHO PLYNE PRO FIRMY

CEO - Plan na rok 2027 stavte na rlstu kolem 2 % s variantami 1 % a 3 %. Zlep$eni v Némecku
je prilezitost pro exportéry.

CFO - Financovani zajistéte, dokud jsou Uvérové podminky stabilni. Zasoby a pohledavky fidte
obezietné, dokud domaci zakazky a dlvéra neobrati smér.

Co sledovat: zagatkem listopadu zafijové zakazky a podzimni prognézu CNB, koncem listopadu déivéru v
préimyslu a ifo. CFl trvale pod 47 by znamenalo revizi vyhledu dold, trvale nad 53 nahoru.

PROGRAM CFO CLUB CZ

02.11. 2026
25.11. 2026
02.12. 2026
20.01. 2027

19.00
19.00
09.00

CFO Forward Index - listopad a vyhled HDP
Galavecer CFO roku 2025
Vanocni setkani & Kristalova zahrada

Excellence in Finance 2027 - vC. bloku Finance & Cyber Security
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PROJEKT - KONKURENCESCHOPNOST PROUMYSLU
Ceny energi{ brzdi éesky prﬁmysl. Dialog s ministrem Havlickem

byl zahajen
1825 € 1,9 2,3 18-50 %

Cesko, préimysl, €/MWh drazsi nez USA (97 €) draz$i nez Cina (79 €) modelovy odhad podilu
bez DPH - priimér povolenky na konec¢né
EU 184 € cené

Eurostat nrg_pc_205, 500-2 000 MWh/rok, 2. pol. 2025, bez DPH a vratnych dani; BloombergNEF 2025. Oprava k ¢. 08:
uvedenych 162 € byla cena bez vSech dani, srovnatelna hodnota je 182,5 €.

Klub finanénich Feditelll 27. 10. vyzval financni feditele, primyslové odbératele a odborniky

k vytvoreni pracovni skupiny. Tiskova zprava i podkladova zprava byly pfedany ministru
prémyslu a obchodu Karlu Havlickovi a dialog s MPO byl zahajen. Cilem je predlozit vycisleny
bali¢ek opatieni: co zménit, komu to pomd{zZe, kolik to bude stat a kdy.

01  Zméfit konkurenéni rozdil u stejnych typ(l podnik(l v CR a zahraniéi.

02 Ocenit cesty k levnéjsi dodavce: dlouhodobé smlouvy, aukce, financovani zdrojl, pravidla trhu.
03 Provérit sité a podporu: tarify, fizeni spotieby, POZE a kompenzace povolenek.

04  Predlozit rozhodovaci navrh s pfinosem, rozpoc¢tem, odpovédnosti a harmonogramem.

Vysledky: Excellence in Finance 20. 1. 2027 Zapojte se: dean.brabec@cfoclub.cz

PARTNER VYDANI .msg

msg Plaut — od metodiky controllingu k Al pro rizeni firem

Poradenska skupina msg Plaut navazuje na metodiku fizeni nakladd Hanse-Georga Plauta z roku
1946 a od roku 2011 je soucasti mezinarodni skupiny msg. msg Plaut CZ spojuje podnikové
poradenstvi s FeSenimi SAP, Business Intelligence a analyzou dat. Firmam pomaha automatizovat
reporting, planovat pomoci rolling forecastu a predikovat vykonnost.

Martin Kfizak, jednatel a Managing Director
msg Plaut CZ s.r.o. - Vice na msg-plaut.com
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TOP 10 CFO ROKU 2025 - FINANENi PROJEKT ROKU

Sedm pI‘Oijtﬁ, které V T0CC 2025 pOSllIlllly (VZCSké ﬁnance

Rada CFO Club CZ vybrala 7 nominaci na Finan¢ni projekt roku 2025. Hodnoti pfinos po nakladech,
finan¢ni naro¢nost a inovaci, fizeni rizik, vysledek dosazeny v roce 2025 a prenositelnost feseni.
Poradi v prfehledu neni pofadim hodnoceni.

01

02

03

04

05

07

Financovani dostupného bydleni v Praze - Ceska spofitelna - partner EIB
Uvér EIB az 60 mil. EUR na vice neZ 700 byt ve &tyfech méstskych &astech.

Mezinarodni refinancovani a dluhopisova emise - Czechoslovak Group
Dluhopisy 1 mld. USD a 1 mld. EUR, splatnost 2031, poptavka prevysila nabidku vice nez ¢tyfikrat.

Akvizice bankovni skupiny MeDirect - Banka CREDITAS
Preshranicni akvizice dokonc¢ena v zari 2025; MeDirect ma aktiva témér 6 mid. EUR.

IPO na prazské burze - Doosan Skoda Power
Obchodovani od 6. 2. 2025, nabidka pfiblizné 2,53 mld. K¢.

Dlouhodobé financovani méstské infrastruktury - Statutarni mésto Brno - partner EIB
Finan€ni smlouva s EIB na 3 mld. K¢&.

Efektivnéjsi sprava vefejného kapitalu - FINOBCE / SMS CR
Platforma pro spolupraci obci s investi¢nimi partnery.

Program Dostupné najemni bydleni - Narodni rozvojova banka / MMR
Zvyhodnéné podfizené uvéry pro financovani dostupného najemniho bydleni.

VYHLASENI NA GALAVECERU - 25. 11. 2026

HORVATH CFO SURVEY 2026 - IMPACT OF Al IN FINANCE

Al ve financich: méné projekt(, vétsi pfinos. Zapojte se do mezinarodniho VYPLNIT PROZKUM

prizkumu CFO. Vysledky predstavime na Excellence in Finance 20. 1. 2027.

CFO Club CZ - CFO Weekly ¢. 09 cfoclub@cfoclub.cz - www.cfoclub.cz - strana 8 / 9


https://surveys.sslsurvey.de/CFO-Study

Excellence in Finance

PLATINOVY PARTNER - STRATEGIC PARTNERSHIP Strategic

Partnership

Al Strategy & Performance Audit: dokaze vase firma ridic
budouci vykonnost pomoci dat a AI?

01 Kvalita a dostupnost manazerskych dat
Posoudime: zdroje dat, jejich uplnost a spolehlivost, viastnictvi dat a jednotné definice
ukazatel(.

02 Schopnost predikovat trzby, marzi a cash flow
Posoudime: presnost dosavadnich prognoéz, pouzivané modely a rychlost aktualizace.

03 Propojeni strategie s rolling forecastem
Posoudime: pfevod strategickych cilll do koridoru vykonnosti a sledovani o¢ekavaného
vysledku.

04 Pripravenost procesti na automatizaci a Al
Posoudime: uzavérku, reporting a planovani, pravidla kontroly vystup® a dovednosti tymu.

05 Ekonomicka navratnost opatreni
Vystup: priority, odhad naklad( a pfinosl a manazerska zprava s hodnocenim pfipravenosti a
planem realizace 2027-2030.

Al STRATEGY & PERFORMANCE AUDIT 100 000 K¢

Cena bez DPH. Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz

NA ZAVER S USMEVEM

/ v/ . o/ V1. V/ \ /
Al nam spocitala budoucnost. Jen jsme ji zapomnéli tict, Ze nemame
/
pemze
Fiktivni glosa. Firma investovala do prediktivniho modelu. Dashboard svitil zeleng, landing point

slibné stoupal a koridor vykonnosti vypadal jako dalnice bez kamion0.

Pak pfisla pondélni porada. Model pocital s fakturami, které obchod ,urcité posle pristi tyden”, a
se zalohou od zakaznika, ktery mezitim zménil dodavatele. Predikce byla presna. Jen vstupni
data byla optimisticka.

Manazerské ponauceni: Al je tak chytrd, jak poctiva jsou data, ktera dostane. Al mlze
predpovédét budoucnost. Ale jen tak presng, jak poctivé popisujeme soucasnost.

Dean Brabec
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