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TOP 5 CiSEL TYDNE

24+ h

Globalni vypadek

Microsoft 365

Tmid. $

Odhad ztracené
produktivity (AEG)

1,8 TWh 2.4 % 1,6 %

Datova centra v CR Inflace CR, Fijen HDP CR, 3Q 2026
2030 ; ze zafijovych 2,5 % vyhled CFO Club 2027:
odhad EGU Brno 21 %

Zdroje: Reuters (14. 11. 2026), CNN / Anderson Economic Group (13. 11. 2026), EGU Brno (odhad), CSU, CFO Club CZ.

Kdyz na nékolik hodin vypadne e-mail, Teams nebo sdilené dokumenty, rychle se
ukaze, které procesy bez nich firma nezviadne. Kolik by vasi firmu stala hodina

bez klicovych systému?

. . ! 4 4 . /
D1g1taln1 zavislost ma svou cenu.

Jsou na ni ﬁrmy pfipraveny?

Vypadek Microsoftu - navratnost Al - nové naroky na financni fizeni
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UVODNIK
Kolik stoji hodina bez cloudu?

Digitalni transformace méni nejen produktivitu firem, ale také jejich rizikovy profil. Minuly tyden ukazal
dveé stranky technologického rozvoje: zavislost podnik{ na globalnich cloudovych platformach a rostouci
tlak investord na ekonomickou navratnost Al.

Pro financni rfeditele z toho plyne spoleCny zavér: o technologickych investicich nelze rozhodovat jen
podle potencialnich Uspor. Stejné dllezita je provozni odolnost, kvalita dat a schopnost doloZit
skutecny ekonomicky pfinos. Pravé témto otazkam vénujeme toto CFO Weekly.

Dean Brabec — prezident, CFO Club cZ

UDALOST TYDNE
Globalni vypadek sluzeb Microsoft 365 o¢ima CFO

Vypadek v noci z 12. na 13. listopadu zasahl mimo jiné Outlook, Teams a Copilot. V patek, kdy agentura
Reuters o incidentu informovala, trvaly potize uz pres 12 hodin; UpIné obnoveni sluzeb Reuters ohlasil
14. listopadu, po vice nez 24 hodinach. Modelovy odhad ztracené produktivity od Anderson Economic
Group, citovany CNN, ¢ini az 7 mid. USD. Aplikace Microsoft 365 pouziva podle Microsoftu asi 430
miliond lidi. PFi¢inou nebyl kyberneticky Utok, ale technické problémy pfi zménach infrastruktury.

PLATBY ZAVERKA NAKLADY

Kdo a jak schvali urgentni platbu, Které podklady musi mit tym Kolik stoji prostoje, obnova
kdyz bézny schvalovaci kanal dostupné i pfi vypadku a kolik provozu a zpozdéni kritickych
vypadne? hodin zpozdéni si mdze dovolit? ukol@?

SPOCITEJTE SI HODINU VYPADKU

01- Hodnota nevyuzité pracovni kapacity. Pocet zasazenych lidi x primérna hodinova cena prace x
podil prace, ktera se zastavi.

02 - Uslé trzby a sankce. Nevyfizené objednavky, zpozdéné platby, smluvni pokuty a penale.

03 - Obnova. Prescasy, externi podpora a dohanéni termini po navratu systému.
Modelovy priklad: 200 lidi x 800 K& za hodinu x 50 % omezené kapacity = hodnota nevyuzité pracovni
kapacity, nikoli ucetni ztrata.

1 HODINA 4 HODINY 8 HODIN 24 HODIN

80 000 Ké 320 000 Ké 640 000 K¢ 1,92 mil. K¢

Otazka pro CFO: stoji-li zaloZni FeSeni 500 000 K¢ ro¢né, porovneijte to s pravdépodobnosti vypadkd a
skutecné neobnovitelnou ztratou.

Zdroj: Reuters (13. a 14. 11. 2026), CNN / Anderson Economic Group (13. 11. 2026), Microsoft. 7 mld. USD je modelovy odhad ztracené
produktivity, nikoli skute¢na finanéni Skoda.
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ROZHOVOR - PARTNER VYDANi IBM

Miroslav Petrla: Jak CFO pozna, ze se
investice do Al vyplact

Finanéni Feditel (CFO) pro IBM Ceska republika, IBM Slovensko a IBM ISC

3,5 mid. § ~40 % ~1 mil.

IBM uvadi pfinos produktivity za dva IBM uvadi snizeni nakladd na Ukol@ ve financich IBM
roky (celd IBM jako ,Client Zero") planovani a analyzu (FP&A) zpracovanych automatizaci

Zdroj: IBM Corporation, podklady pro CFO Weekly (listopad 2026). Udaje za celou IBM Corporation za dva roky, presné obdobi IBM
neuvadi.

01 - Které vyuziti Al ve financich IBM uz pfineslo méritelny vysledek? VV IBM jsme sami sobé prvnim
zakaznikem, tzv. Client Zero. Vlastni generativni Al a cloudové technologie i feSeni partneri nasazujeme v HR,
nakupu, IT podpore, spravé nemovitosti, procesu Quote to Cash i ve financich. Za dva roky to celé IBM
pfineslo produktivitu 3,5 mid. USD. Ve financich jsme snizili naklady na FP&A pfiblizné o 40 % a automatizaci
zpracovali zhruba milion Ukold.

02 - Co presné jste zmenili? Tfi véci. Odstranili jsme provozni slozitost: mame jednotny globalni systém
finan¢niho fizeni a jednotnou spravu dat. Zjednodusili jsme procesy od zacatku do konce a omezili zbyte¢né
predavky. A automatizovali ruéni praci: progndzy, cenotvorba i tvorba Gcetnich zapisl dnes bézi s podporou
Al.

03 - Ktery financni proces byste i dnes svéril Al jen s kontrolou ¢lovéka? VVSechno, co jde ven z firmy nebo
do vedeni: progndzy, komentare k vysledklm, odhady rezerv. Al pfipravi navrh a najde odchylky rychleji nez
Clovék, ale za Cislo, které podepisuji, odpovida Clovék.

04 - Kterou investici byste v rozpoc€tu na rok 2027 chranil? Data. Bez nich nefunguje Al ani planovani.

JAK FUNGUJE EPM V IBM

Platforma Enterprise Performance Management stoji na jednom podnikovém datovém modelu. Spojuje data
ze vSech dlvéryhodnych zdrojl napti¢ zemémi a divizemi, odstrainuje datova sila, sjednocuje KPI a nabizi
interaktivni dashboardy. Vedeni pracuje ,on the glass”, tedy pfimo nad aktualnimi daty, a mGze jednat dfiv.

CO IBM NABIiZi ZAKAZNiKOM

Reseni zalozena na Al nabizi IBM prostfednictvim platformy watsonx, kterd umozZfiuje vyuZivat libovolné
jazykové modely. Novinkou v portfoliu je IBM Bob, nastroj fungujici na principu agentni umélé inteligence
(agentic Al). Pomaha s psanim kodu, nasazovanim aplikaci i Upravou stavajiciho kodu.
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DATOVA CENTRA
Elektrina jako limit digitélm’ ekonomiky

Cloud a Al bézi v datovych centrech a ta potfebuji elektrinu. Podle IEA spotifebovala datova centra ve
svété v roce 2025 485 TWh, o0 17 % vic nez rok pfedtim; centra zaméfena na Al o polovinu vic.
V centralnim scénafi IEA vzroste do roku 2030 na 950 TWh.

1,8 TWh az 40 % ~ 50

Roc¢ni spotifeba datovych center Potencialu nemusi vzniknout: az Datovych center v CR s povinnosti
v CR v roce 2030 podle EGU Brno, 1,2 TWh spotfeby dalSich projektl hlasit spotfebu podle odhadu

tj. prdmérny odbér pfiblizné mohou brzdit ceny elektfiny a Evropské komise

205 MW (nikoli rezervovany pfikon pfipojeni

ani instalovana kapacita)

SCENAR CELKOVEHO POTENCIALU SPOTREBY DATOVYCH CENTER V R DO ROKU 2030: AZ 3 TWH

1,8 TWh - oéekavana realizace 1,2 TWh - ohroZeny potencial

KONKURENCESCHOPNOST PRIPOJENI A LOKALITA PRIDANA HODNOTA

Energetickd infrastruktura se Kapacita sité a cena elektfiny Cesko riskuje, Ze nebude hostit
stédva zasadnim faktorem mohou rozhodovat o tom, kde ¢ast digitalni infrastruktury s vyssi
konkurenceschopnosti Ceské vzniknou investice do Al. pfidanou hodnotou.

ekonomiky.

Zdroje: IEA (duben 2026), EGU Brno (analyza 2026), Evropska komise (zaFi 2026). Prepoget: 1,8 TWh / 8 760 h = 205 MW priimé&rného
odbéru. Navazuje na projekt CFO Club CZ Konkurenceschopnost priimyslu.

TRHY - Al INFRASTRUKTURA POD TLAKEM
Odchod zakladatele Nvidie otevira otazku rizeni a navratnosti Al investic

Akcie Nvidie od fijnového maxima vyrazné oslabily; 11. 11. zaviely na 173,73 USD. Firma 12. 11. oznamila
rezignaci Jensena Huanga, kterou predstavenstvo podle podani SEC pfijalo 11. 11.; doCasnou CEO se
stala dosavadni financni feditelka Colette Kress. Pro prfedstavenstva je to lekce o nastupnictvi a
zavislosti hodnoty firmy na jedné osobnosti. Ekonomika Al je ale samostatné riziko: investofi uz od fijna
zpochybniuji navratnost a financovani rekordnich investic do datovych center.

-90 %+ 132,5 mld. $ Co pro CFO

CoreWeave od kvétnového maxima. Ocekéavaneé budouci vynosy Navratnost Al infrastruktury testovat

Datova centra stavi na dluh, trh CoreWeave ze smluv k 30. 9., v zakladnim i negativnim scénari,

testuje jeho cenu. podminéné jejich plnénim (vysledky vcCetné zivotnosti hardwaru a rizika
10.11.). nevyuzité kapacity.

Zdroje: Nasdaq / Yahoo Finance, NVIDIA (SEC), CoreWeave, Investi¢ni web (stav k 11.-12. 11. 2026). Nejde o investi¢ni doporuceni.
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GENERALNi PARTNER - STRATEGIC PARTNERSHIP Strategic

Partnership
Posouzeni nz'lstrojﬁ Al ajejich vyuiit{ k realizaci
strategick}'rch cilt a opatlv‘em'

Platite za Al nastroje, ale vite, které skuteCné vytvareji hodnotu? Strategic Partnership pomaha
vedeni firem propojit investice do Al se strategickymi cili, vyhodnotit jejich ekonomicky pfinos a
urcit priority pro rozpocCet roku 2027.

01 Co dodate
Strategické cile a opatfeni, pfehled pouzivanych néastrojl Al a jejich nakladd, popis klicovych
financénich procesu.

02 Co dostanete
Posouzeni, které nastroje Al podporuji konkrétni cile, co chybi a co je zbytecné; doporuceni,
priority a odhad naklad{ a pfinos(.

03 Jaké rozhodnuti vystup podpofi
Do kterych nastrojd Al investovat v rozpoctu na rok 2027 a v jakém poradi je zavadét.

Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz

PODCAST - KROTITEL REDITELD

Pro¢ mohou ceske ﬁrmy rast v trzbach, ale soucasné

ztracet hodnotu?

Dean Brabec v rozhovoru s Jifim Jemelkou z JPF Czech: pro¢ na majitele
nejlépe plati &isla, co je ,finanéni slepota” a pro¢ se Cesko musi prestat
spoléhat na roli montovny.

» youtu.be/wYMFNn8nVVQ - 29 min
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IVEME VAS

Program CFO Club CZ

CFO Club CFO Club

STREDA 25. 11. 2026

CFO ROKU 2025 2025 VANOBNI SETKANI

KRISTALOVA ZAHRADA

TOP10 CFO - FINANCNI PROJEKT ROKU TNER VECER “P[R

CFO Club CFO Club

nsainieny 2027 o o 2021

NOVOROGNi PRIPITEK VYROGNI KONFERENCE - PRESSCENTRUM ETK

25.11.2026 19.00

02.12.2026 19.00 Vanocni setkani & KFistalova zahrada by
14.01.2027 19.00 Zasedani Rady & novorocni pfipitek - hostitel @ connecr
20.01.2027 09.00 Excellencein Finance 2027 - partner Pl

Partnership

Registrace: cfoclub@cfoclub.cz - Kapacita je omezena.

EXCELLENCE IN FINANCE 2027 - VYZVA 20. 1. 2027 - PressCentrum CTK

Hledame partnery a f‘eén{ky s konkrétnimi zkusenostmi a méf‘iteln}'fmi

!
vysledky
Ekonomicky vyhled a kapital - CFO Forward Index, priority investic a financovani 2027-2028
Firma roku 2030: strategie, Al a role CFO - rozhovor s CFO roku, diskuse TOP 10 CFO
Al ve financich: od pilotu k vysledklim - pfipadové studie s méfitelnym prinosem
Finance & Cyber Security - krizovy scénar prvnich 24 hodin, cena odolnosti

Hospodarska politika pod drobnohledem CFO - ekonomoveé politickych stran, NRB a NRR

Mate pripadovou studii nebo feseni pro néktery z blok(? Napiste na dean.brabec@cfoclub.cz.
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CFO Forward

JEDNO CiSLO - JEDNO ROZHODNUTI CFO s

CFO GDP Outlook: Opatrnéjsi vyhled ¢eske ekonomiky pro rok

2027

MF CR i CNB v listopadovych prognézach &ekaji AKTUALNI SROVNANI PROGNGZ HDP
pro rok 2027 rlst 2,5 %, CFO GDP Outlook 2,1 %.
. INSTITUCE 2026 20217

Pro rok 2026 se shodujeme na 1,7 %.

o - L, Ministerstvo 1,7 % 25 %
Pro€ opatrnéji: CFO GDP Outlook vychazi financi CR
z dlouhodobého trendu rlstu (0,54 % za Ctvrtleti), .
nikoli z o¢ekavaného zrychleni. To zatim geslk<a narodni 17 % 2,5%
nepotvrzuje ani CFO Forward Index za listopad anka
2026 (51, presné 50,9): zahrani¢ni zakazky rostou, CFO GDP 17 % 21%
domaci poptavka slabne. Outlook

Doporuceni pro CFO: plan na rok 2027 postavit na
rdstu kolem 2 % s variantami1 % a 3 %,
financovani zajistit, dokud jsou podminky stabilni, a
zasoby a pohledavky Fidit obezretné.

Prognézy MF a CNB ovéfeny k 15. 11. 2026. CFO Forward Index 1.1 (data k 9. 11. 2026), CFO GDP Outlook (data k 30. 10. 2026).
Dalsi CFO Forward Index vyjde v pondéli 7. 12. 2026.

PARTNER VYDANI

IBM: hybridni cloud a uméla inteligence pro firmy

IBM je globalni technologicka a poradenska spole¢nost zamérfena na hybridni cloud a umélou
inteligenci. V Cesku plsobi prostifednictvim IBM Ceska republika, spol. s r. o.

MEDIALNi PARTNER (ETR) CONNECT

CTK Connect je nezpravodajska divize Ceské tiskové kancelafe. Sdruzuje komunikaéni sluzby pro
firmy a instituce: Protext, videopfenosy, PressCentrum, obsahové specialy a Akademii CTK.

OTAZKA PRO CTENARE

Kdyby vam na ceyri hodiny vypadly Outlook, Teams a SharePoint, které tri

TR l,‘,,‘ [ k )
p? OL(,Sy ’)J/ Se zastavl _))](1 (0] p? VN1

Napiste nam na cfoclub@cfoclub.cz. Nejzajimavéjsi odpovédi otiskneme v pristim Cisle.
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