Propojent, které posouva firmy.

Excellence in Finance
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TOP 5 CISEL TYDNE

94 : 44 254 ol — +1,8 % 4,00 %

Senat USA po volbach Kfesel demokratd CFO Forward Index Nove prﬁmyslové Repo sazba CNB
demokraté : ve Snémovné (z 435) listopad, aktualizace zakazky CR, zafi +0,25b. od 6. 11.
republikani

Zdroje: AP (stav k 8. 11. 2026), CSU (6. 11. 2026), CNB (5. 11. 2026), CFO Club CZ.

Vysledek americkych voleb méni politické podminky pro obchod a investice. Pro
evropské firmy vsak zlstavaji klicova cla, dolar a nejistota dalsiho vyvoje. Pro
CFO je klicové rozhodovat podle scénarii a ovérenych dat.

Co se stalo - Co to znamena - Co udélat dal

V TOMTO GiSLE

01 USA po volbach: co znamenaji pro evropskou ekonomiku

02 Dopady na ¢eské firmy: co maji udélat CFO

03 Rozhovor: Petr Oralek (CTK) — ovéfena data pro rozhodovani

04 CFO Forward Index listopad: aktualizace na 51 — - vyhled HDP

05 Galavecer CFO roku 2025 by msg Plaut CZ - 25. 11. 2026

06 Konkurenceschopnost priimyslu: od analyzy ke konkrétnim opatfenim

07 Strategic Partnership - Na zavér s usmévem - Partner vydani CTK Connect

PARTNER VYDANI  (GTK) CONNECT PLATINOVY PARTNER S| e 8
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HLAVNi TEMA - USA PO VOLBACH

Demokrate ovladli Kongres. Co to znamena pro
evropskou ekonomiku

Ve volbach 3. listopadu ziskali demokraté vétsinu v obou komorach Kongresu. Podle AP maji ve
Snémovné reprezentantl 254 kfesel proti 162 republikanskym (¢ast okrski jesté neni sectena) a

v Senatu 54 proti 44; Mississippi a Aljagka z(stavaji oteviené. Podle CNBC prezident Trump vysledek
uznal. Akciové trhy po volbach posilily; k jejich reakci mohlo pfispét vice faktor(l véetné ocekavani dalsi
hospodarské politiky. Posledni dva roky jeho mandatu tak prob&hnou s rozdélenou viadou.

CO TO ZNAMENA PRO EVROPU

LAKONY CLA

Nové zakony bude téZ3i prosadit. Vétsi roli ziska Obchodni politiku Fidi Bily dim pfevazné exekutivnimi
kontrola exekutivy, rozpocet a vySetfovaci pravomoci  nastroji. Kongres ji mdze brzdit, rychlé zruseni cel ale
Kongresu. cekat nelze.

ROZPOCET TRHY

Dalsi plosné danové Skrty jsou méné Akcie po volbach posilily. Pro dalsi vyvoj bude
pravdépodobneé, rozpoctova jednani mohou byt rozhodujici rozpocet, obchodni politika a ménova
napjata. To ovlivni vynosy dluhopis( a dolar. politika Fedu.

TRI SCENARE PRO ROK 2027 - ANALYZA CFO CLUB CZ

SCENAR OBCHOD A CLA DOPAD NA EVROPU

Zakladni Legislativni pat, cla zhruba beze zmény Stabilni, ale nejista poptavka z USA

Pozitivni Dil€i obchodni dohody, méné novych cel Lepsi vyhled pro exportéry a Némecko

Negativni Spory prezidenta s Kongresem, rozpoc¢tove Vy§Si volatilita dolaru, sazeb a zakazek
krize

CO SLEDOVAT DO KONCE ROKU

01- Rozpocet USA. Jednani o financovani federalni vliady a riziko shutdownu.

02 - Cla. Zda Bily diim zméni tempo novych cel viiéi EU.

03 - Fed a dolar. Jak trhy promitnou vysledek voleb do sazeb a kurzu EUR/USD.

Zdroje: AP, CNBC a CBS News (vysledky voleb, stav k 8. 11. 2026); analyza a scénafe CFO Club CZ.
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DOPADY NA CESKE FIRMY

Co se stalo, co to znamena a co ude¢lat dal

C‘esky primysl vstupuje do zavéru roku silnéjsi, nez se ¢ekalo. V zafi vzrostla produkce meziroéné
0 6,2 %, nejvic za ctyri roky. Noveé zakazky pridaly 7,8 % (sezénné ocisténo), ze zahranici dokonce
14,4 %, tuzemské ale klesly o 3,3 %. Rlst tdhne evropska poptavka, pfedevsim némecka, kterou
podporuje fiskalni stimul.

KUDY USA PUSOBI NA CESKE FIRMY

PRiMY VYVOZ PRES NEMECKO KURZ A SAZBY

Podil USA na Ceském vyvozu je Hlavni kanal. Cla a poptavka Vynosy americkych dluhopist a
maly. Citlivé jsou hlavné firmy v USA dopadaji na némeckeé dolar ovliviiuji ECB, CNB, korunu i
s vlastnim zastoupenim nebo odbératele a jejich Eeskeé ceny vstup@l. CNB 5. 11. zvysila
zakazniky v USA. dodavatele. repo sazbu o 0,25 bodu na 4,00 %

(hlasovani 4 : 3).

CO MAJi UDELAT CFO

01- Zmérit expozici viici USA véetné neprimé. Projdéte zakazniky v Némecku a jejich vyvoz do
USA.

02 - Plan 2027 postavit na scénarich. Zakladni, pozitivni a negativni varianta, propojena s CFO

Forward Indexem a vyhledem HDP.
03 - Zajistit ménoveé riziko v transich. U USD i EUR necekat na jeden ,spravny” okamzik.
04 - Vyuzit silné zahranicni zakazky. Jednat o cenach a vcas zajistit kapacity a vstupy.

05 - Hlidat domaci poptavku. Tuzemské zakazky klesaji; fidte zasoby a pohledavky obezretné.

Zdroje: CSU (priimysl a zakazky za zafi, 6. 11. 2026), Komeré&ni banka, SP €R; doporuéeni CFO Club CZ.
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ROZHOVOR - PARTNER VYDANIi €TK CONNECT

Petr Oralek: ,Kvalitni predikee za¢ina u dat, keerym
muizeme verit.*

Reditel pro strategii a rozvoj, Ceska tiskova kancelaf

Minule jsme resili, jak pomoci Al I8pe predvidat budoucnost. Tentokrat se podivame na zakladn/
predpoklad kaZdé kvalitni predikce: miZeme vérit datim, ze kterych vychazime?

01 Proc¢ je ovéFena informace pro firmy dnes cennéjéi nez dfiv? Rozhoduje se rychleji a z vice zdroj(,
vcetné Al asistentll. Kdyz je vstup nepfesny, chyba se §ifi dal. Informace s jednoznaénym zdrojem a datem
shizuje riziko Spatného rozhodnuti.

02 - Co je CTK Connect a pro¢ vznikl? CTK Connect od roku 2024 sdruzuje nezpravodajské sluzby CTK:
Protext, videopfenosy, PressCentrum, obsahové specialy a Akademii CTK. VyuZiva propracovanou
komunikacni sit agentury, ale je obsahové oddélen od zpravodajstvi, jehoz vyrobu pomaha financovat.

03 - Jak méni Al cestu firemniho sdéleni k lidem? Prudce roste pocet lidi hledajicich odpovédi pres jazykove
modely a nejdou k plvodnimu zdroji informaci. Proto jsme spustili napfiklad sluzbu Protext GEOQ, kdy jedna
tiskova zprava mUze vyjit az v deseti variantach, pfiéemz podstata sdéleni zlstane stejna a Al ji snaz zachyti.

04 - Co by mél CFO hlidat u dat, ktera pfichazeji zvenéi? Plvod, datum a definici. U kazdého é&isla
v podkladech pro vedeni musi byt jasne, odkud je, k jakému dni plati a co presné méri. Treba i rozdil mezi
cenou s dani a bez dané dokaze zménit zavér cele analyzy.

05 - Jak miize CTK pomoci s nezavislym ovérenim informaci, tvrzeni nebo datovych zdrojd, které firmy
pouZivaji pfi strategickém rozhodovani? CTK vydava zhruba 500 ovéfenych zprav denng, ve své infobance
jich ma nékolik milion0. V ni si mlzZe kazdy, kdo do ni ma pfistup, informace ovéfovat. Rozvijime také MCP
server, pres ktery mohou Al nastroje pracovat s obsahem CTK a generovat odpovédi vyhradné v prostiedi
objektivnich a neutralnich informaci infobanky.

06 - Jak ma firma komunikovat vysledky, aby jim trh véril? Konzistentng, vcas a ovéritelné. Mohou vyuzit
tfeba sluzbu Protext CTK, ktera doruéuje tiskové zpravy médiim, statni spravé a firmam, roéné jich zvefejni
pires 4 000 a umi oslovit média v témér 180 zemich. Ale firmy by nemély podcenovat ani jiné zdroje, jako je
domovsky web, Wikipedie nebo tfeba socialni sité.

DOPORUGENiI PRO CFO

01- Ke kazdému ¢islu zdroj, datum a definici. Plati pro interni reporty i podklady pro predstavenstvo.

02 - Oddélit fakta od odhadll. V prezentacich vedeni jasné oznacit, co je zméfené a co modelované.

03 - Komunikovat vysledky jednotné. Stejna cisla pro investory, banky, média i zaméstnance.
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CFO FORWARD INDEX - LISTOPAD 2026 - AKTUALIZACE CFO Forward

Index

CFI 51 —: Riist pokracuje, bez zrychleni. Zahrani¢ni zakazky rostou,
domact pramysl ochlazuje.

LISTOPAD - AKTUALIZACE
IMENA PROTI RiINU HDP 2026 - 2027

-08bh. 17-2]

SI all %, CFO GDP Outlook

Nahoru: nové primyslové zakazky v zafi +7,8 % mezirocné (sezonné ocisténo), ze zahraniéi +14,4 %;
skore slozky 52,5. O¢ekavani némeckého primyslu jsou poprveé od Unora 2022 kladna (53,3), exportni
ocekavani ifo rostou (56,2).

Dol(: dlivéra v ceském prlimyslu je na roénim minimu (39,1), tuzemské zakazky klesly o0 3,3 %,
investi¢ni poptavka slabne (51,6 z 56,7). Beze zmény: Uvérovée standardy (50,2) a spotfebitelska
davéra (52,8).

Proc¢ sipka —: po zvefejnéni zafijovych zakazek vzrostla listopadova hodnota z pfedbé&znych 50,4 na
50,9 bodu. Tfimésicni trend z{stava stabilni.

CFO GDP OUTLOOK

Pro rok 2026 se shodujeme s CNB i MF CR na 1,7 %. Pro rok 2027
drzime 2,1 %

CNB i MF CR &ekaji v roce 2027 zrychleni na REALNY ROST HDP 2026 2027
2,5 %. Nas vyhled vychazi z dlouhodobého

trendu rdstu (0,54 % za &tvrtleti); CFO CFO Club (30.10. 2026) 17 % 21%
Forward Index slouZi jako signal pro jeho CNB (podzim 2026) 17 % 2,5%
revizi: trvale nad 53 nahoru, pod 47 dold. T

Pasmo vyhledu je 1.2-3.0 %. MF CR (listopad 2026) 1,7 % 2,5 %
Sazby: CNB 5. 11. zvysila repo sazbu na gggwse)rcm banka (29. 10. 17 % 2,8 %
4,00 %. Jeji nova prognoza podita s dalsim

rlistem az na 4,5 % na konci roku, setrvanim MMF (fijen 2026) 18 % 19 %

v 1. Ctvrtleti 2027 a poklesem pod 4 % ke
konci roku 2027. KB ¢eka stabilitu na 4 %.

,Pro plan na rok 2027 doporucujeme pocitat

s ristem kolem 2 %, tedy opatrnéji, nez nove
predpokiadaji CNB a ministerstvo financi,” —
Dean Brabec

Zdroje: CFO Forward Index 1.1 (data k 9. 11. 2026), CFO GDP Outlook (data k 30. 10. 2026); CSU, CNB (prognéza podzim 2026),
ifo, MF CR, MMF, KB. Dalsi CFI vyjde v pondéli 7. 12. 2026.
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CFO ROKU 2025 BY MSQ

Galavecer CFO roku 2025 by msg Plaut CZ: vecer, ktery ocent
V}'fjimecvzné finan¢ni Hdry

DATUM IACATEK MiSTO
25.11. 2026 19.00 PressCentrum CTK, Opletalova 5, Praha 1
PROGRAM

19.00 Welcome drink
19.30 PFivitani hostll - Dean Brabec, prezident, CFO Club CZ, a Jaroslav Kabele, generalni feditel, CTK
19.40 Keynote speech - Martin Kfizak, Managing Director, msg Plaut CZ

19.50 Rozhovor s CFO roku 2024 - Zdenék Jurak, ¢len pfedstavenstva a financni reditel, Czechoslovak
Group (CSG)

20.00 Predstaveni nominovanych projektt a TOP 10 CFO
20.15 Zpév - sopranistka Markéta Fassati

20.30 Vyhlageni CFO roku 2025 a Financéniho projektu roku
20.50 Zpév - sopranistka Markéta Fassati

21.00 Ochutnavka vina a spoleCensky vecer

Zpév: sopranistka Markéta Fassati - Jména TOP 10 CFO zvefejnime na galaveceru.

HOSTE VECERA

Jaroslav Kabele - generalni feditel, CTK

Zdenék Jurak - financni reditel, CSG - CFO roku 2024
Martin Kfizak - Managing Director, msg Plaut CZ
Markeéta Fassati - sopranistka

Moderuje Dean Brabec, prezident CFO Club CZ

FINANGNi PROJEKT ROKU 2025 - 7 NOMINACI

01 Financovani dostupného bydleni v Praze - Ceska spofitelna - EIB

02 Mezinarodni refinancovani a dluhopisova emise - Czechoslovak Group
03 Akvizice bankovni skupiny MeDirect - Banka CREDITAS

04 IPO na prazské burze - Doosan Skoda Power

05 Dlouhodobé financovani méstskeé infrastruktury - Brno - EIB

06 Efektivn&jsi sprava verejného kapitalu - FINOBCE / SMS CR

07 Program Dostupné najemni bydleni - NRB /| MMR
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STRATEGICKE PROJEKTY CFO CLUB CI

Konkurenceschopnost primyslu: od analyzy cen energii ke
konkretnim opatrenim

VLADA JEDNA 0 KRIZOVEM PLANU - STAV K 9. 11. 2026

Vlada v pondéli 9. 11. projedna plan pro pfipad dalsiho zdraZzovani energii. Podle ministra Karla
Havlicka pocita se snizenim regulovanych cen pro domacnosti a Zivnostniky a se zastropovanim cen
u vyrobcl. Aktivovat se ma, az koncové ceny prekroéi Urovei, na které se vldda shodne. Plyn se

v Evropé kratce dostal na 100 €/MWh, poprve od prosince 2022; na zacCatku roku stal kolem 30 €.

POHLED CFO CLUB CZ - NASE NAVRHY, NIKOLI OPATRENI VLADY

01- Krizovy plan je pojistka, ne strategie. Mifi hlavné na domacnosti a Zivnostniky; pramysl potfebuje
pfedvidatelné ceny na roky dopfedu.

02 - Strop u vyrobcl musi byt doéasny. Jinak oslabi investice do novych zdrojl, které ceny dlouhodobé
snizZi.

03 - PrUmysl potiebuje vlastni baliéek. Diouhodobé smlouvy s vyrobci, sitové tarify, kompenzace nepfimych
nakladl povolenek a vyuZziti evropského ramce, jako to udélala Italie.

04 - Opatreni musi byt vy€islena. Pfinos pro firmy, naklad pro stat, harmonogram a odpovédnost.

DALSi POSTUP PRACOVNI SKUPINY

Listopad Sestaveni tymu a sbér dat od podnik{
Prosinec Vyhodnoceni variant a jejich nakladu
20.1. 2027 Pfedstaveni vysledk( na Excellence in Finance

Zapojte se: dean.brabec@cfoclub.cz

PROGRAM CFO CLUB CZ

25.11.2026 19.00 Galavecer CFO roku 2025 by «[T1SO
02.12.2026 19.00 Vano&ni setkani & Kiitalova zahrada by
20.01.2027 09.00 ExcellenceinFinance 2027

Zdroje: CTK/CeskéNoviny.cz, oEnergetice.cz (8. 11. 2026); stanovisko CFO Club CZ.
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PLATINOVY PARTNER - STRATEGIC PARTNERSHIP Strategic

Partnership

Al Strategy & Performance Audit: dokaze vase firma ridit

budouci vykonnost pomoct dat a AI?

01

02
03

04
05

Kvalita a dostupnost manazerskych dat
Posoudime: zdroje dat, jejich uplnost a spolehlivost, vlastnictvi dat a jednotne definice
ukazateld.

Schopnost predikovat trzby, marzi a cash flow
Posoudime: pfesnost dosavadnich progndz, pouzivané modely a rychlost aktualizace.

Propojeni strategie s rolling forecastem
Posoudime: pfevod strategickych cilll do koridoru vykonnosti a sledovani oéekavaného
vysledku.

Pripravenost procesti na automatizaci a Al
Posoudime: uzavérku, reporting a planovani, pravidla kontroly vystupl a dovednosti tymu.

Ekonomicka navratnost opatreni
Vystup: priority, odhad naklad( a pfinos(l a manazerska zprava s hodnocenim pfipravenosti a
planem realizace 2027-2030.

Al STRATEGY & PERFORMANCE AUDIT 100 000 K¢

Cena bez DPH. Kontakt: Dean Brabec, dean.brabec@cfoclub.cz
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NA ZAVER S USMEVEM

d A h ] . k ! Y

Kdyz technologie zkazi vecer

Osm zamestnancii. ( j‘r_\ 11 hosté. Jeden drink. A digitalni transformace, na keerou
nezapomenete.

Nedavno jsme se rozhodli navstivit bar v prazské Troji. Kapacita pfiblizné dvacet hostd, pfijemné
prostfedi a predstava pohodoveho vecera.

Jenze objednat si drink na baru nebylo mozne.

NejdFive bylo nutné pfesunout se ke stolu. Potom jit ke vchodu, zaregistrovat se a poskytnout
osobni udaje. Pak zpatky ke stolu, naskenovat QR kod a teprve potom zadat objednavku.

Néasledovalo ¢ekani. Prestoze byli v podniku pouze ctyfi hosté, pfiprava drinku trvala
necekané dlouho.

Kdyz byl kone¢né hotovy, nebylo mozné si jej jednoduse vyzvednout na baru. Obsluha ho odnesla
k vedlejsimu stolu a tam ho nechala stat. Sedéli jsme pfitom hned vedle.

Po upozornéni jsme se dozvédeéli, Ze drink patfi ke stolu, u ktereho byl podle systému objednan.

Aby toho nebylo malo, v podniku s pfiblizné dvaceti misty pracovalo podle naseho pozorovani osm
zaméstnancl. Pfesto nikdo nedokazal jednoduchou situaci pruzné vyfesit.

CO Z TOHO PLYNE PRO MANAGEMENT?

Digitalizace ma zakaznikim usnadnovat Zivot a firmam zvySovat produktivitu. Pokud ale zakaznik
musi pfekonavat vice pifekazek nez pfed zavedenim technologie, néco je Spatné.

Osm zaméstnancl a Ctyfi hosté pfitom naznacuji, ze samotné technologie efektivitu nezarucuiji.
MoZn4 jsme pravé vidéli dokonaly pfiklad digitalni transformace, pfi které se optimalizoval
proces, ale zapomnélo se na zakaznika.

Pouceni pro CFO: Ne kaZzda digitalizace vytvari hodnotu. A ne kazdy QR kdd znamena inovaci.
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TS

PARTNER VYDANI CONNECT

-

CTK Connect: propojujeme informace firem s medii
a lidmi

CTK Connect je nezpravodajska divize Ceskeé tiskové kancelafe. Od roku 2024 sdruzuje komunika&ni
sluzby pro firmy, instituce a agentury. Vyuziva sit narodni tiskové agentury, ale je zcela oddélena od
zpravodajstvi, jehoz vyrobu pomaha financovat.

SLUZBY
PROTEXT PROTEXT GEOD PROTEXT INTERNATIONAL
Distribuce tiskovych zprav AZ deset mutaci jedné zpravy, aby  Zacileni sdéleni do zahraniéi,
médiim, statni spravé a firmam od ji zachytily velké jazykové modely dosah do temér 180 zemi.
roku 1999; pres 4 000 zprav Al
rocné.
VIDEOPRENOSY PRESSCENTRUM OBSAH A VIDELAVANI
Vyroba a &ifeni pfenosl na Pronajem konferenénich a Obsahové specialy, podcasty a
riznych platformach. eventovych prostor v centru kurzy Akademie CTK.
Prahy.
KONTAKT

CTK Connect - Opletalova 5-7, 111 44 Praha 1- +420 222 098 175 - www.ctk.cz/connect

Zdroje: GTK, MédiaF, Mediatoday (2024-2026).
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